Altaldnos Péalyézati Utmutatd 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erésitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

eea norway
grants grants

Utmutaté a kétoldalu
kapcsolatok erositéséhez

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok 2009-
2014-es id6szakara vonatkozodan

Elfogadta a Finanszirozasi Mechanizmus Bizottsag 2012. 03. 29-én

Nem hivatalos forditas! Minden esetleges eltérés esetén az
eredeti, angol nyelvii dokumentum szovege tekintendo
iranyadonak:

http://eeagrants.org/content/download/5228/51786/version/1/file/Guidel
ines+for+strengthened+bilateral+relations.pdf

1


http://eeagrants.org/content/download/5228/51786/version/1/file/Guidelines+for+strengthened+bilateral+relations.pdf
http://eeagrants.org/content/download/5228/51786/version/1/file/Guidelines+for+strengthened+bilateral+relations.pdf

Altaldnos Péalyézati Utmutaté 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

Tartalomjegyzék
1. AZ ANy MUEAEAS CAlJa .. et aan 4
2. Az erOsebb kétoldall kapcsolatok CEIrENASZEIE .. ..vviviie i it riere e eereeeens 5
2.1. Az erGsebb kétoldall kapcsolatok fogalmanak meghatdrozadsa ........coevvevvviiinviiiiiennenennns 5
2.2. A kétoldalu egylUttmUkodés vart eredmMeENYEi ..ovuivvieiiiiiii i eeas 5
2.3. A Célrendszer diONDan ......oviviii i e 7
3. A kétoldalu kapcsolatok nemzeti és program szintl alapjai........cocevvviiiiiiiiiiiiiiiiinnenns 8
3.1. A kétoldalu kapcsolatok nemzeti SZintl alapja....covvevivieiiiiiii i reens 8
I O TR = =T o o <Y - 8
T R AU ] o = = Y 10
3.1.3. VEQGrehajtasi FENASZ e ittt ettt e e e e e nenenens 11
3.1.4. A munkatervrdl folytatott konzultacid és annak jévahagyadsa ......cccvvvvvviviiiivininnnnnnns 12
3.2. A kétoldalu kapcsolatok program Szintl alapja...cocveeeveiiieiiiri i rerereens 12
3.2.1. Induld toke gylijtése — ,,a” INtEZKEAES.....cuvuiiiii i e eaas 13
3.2.2. Halozatépités és tapasztalatcsere - ,b” intézkedés ......covvviviiiiiiiiiiiiiiiinennns 15
3.3. Egyéb tdmogatasi forrasok — hogyan kerlljik el az atfedést? ......covvviiiiiiiiiiiiiiiinenens 16
v S W [o 1 Yo ] gl o] e Ye I =1 . W oY= L o =] 1< [ 18
4.1. DONOr Program PartNErEK . .ttt 18
4.1.1. A donor program partner szerepe és altalanos feladatai ..........coceviiiiiiiiiiiiiiinnnenns 18
4.1.2. A donor program partner szerepe a végrehajtasi szakaszban............ccoevviiiiiinnnn. 19
4.2. A donor program partnerrel kotott keretmegallapodasok......cvvvveviiiiiiiiiii i, 20
4.2.1. A donor program partner MUNKaterVeIciuiii i e 20
4.2.2. A donor program partner szerepének ismertetése a programdokumentumban ........... 21
4.3. Az egyUttmUKOAES] DIZotESAG .. uvuve i e 22
4.3.1. Az egylttmUkodési bizottsag l1Etreh0zZasa ...cvvvviviiiii i e eeas 22
4.3.2. A donor program partnerek projekt partnerekként is eljarnak -

0SSZE BN EEEt BN S G ? .. i i ittt e 23
ST B ToTa o gl o o [ Gl =T o o g =] 7T [P 25
5.1. A donor projekt partner fogalmanak meghatdrozadsa ...........occoviiiiiiiiiiiiiii 25
5.2. A donor projekt partnerségek el0mozditdsa .....co.vuiririiiiiiiii e 26
5.3. Projekt partnerségi MegallapOodAsoK ......c.uuiuiuiiiiiiiiiiie e 27
5.4, PENZUQGYi SZEMPONETOK 1utuitititiittite ettt e et e e r e e e e e e e e e e e 27
6. Kapacitasépités és intézményi egylttmikoédés (25. programterilet) .....ccovvvninininannn.n. 30
6.1. Javasolt tevékenységek a 25. programterileten........cooviiiiiiiiii i 30
6.2. A partner statusza: donor program partner kontra projekt partner.........ccocveveviinininnen. 31
7. A kétoldalu célkit(izés eredményeinek mérése és jelentése .......cccvvviviiviiiiiiiiiiiininenenns 33
7.1, RENAES JEIENEES .uitititiiiii it et e e 33
20 e R I =Yl T 1= 1= = =Y 33
7.1.2. Kétoldall indikatorok Kivalasztasa........c.cvuiiiiiiii e 34
7.1.3. Projekt partnerségi informacio @ DORIS-DAN .....ovieiiiriiiiiiiii e ae e eaens 38

2



Altaldnos Péalyézati Utmutaté 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

7.2, KUISO fellUlIVIiZSGAIATOK .vuitiniiti ittt ettt e e e e e e e e s e e e e a e e e e e raenernenernenens 39

7.3, ZAr0 BSZIeVALEIEK L .viuiiiii i e 40
Roviditések jegyzéke

CoE, Europa Tanacs

DoRIS, dokumentacids, jelentéstételi és informacids rendszer

DPP,
EGT,
EFTA
FMI,
NK,
PA,
PO,
POM,

UN,

donor program partnerek

Eurdpai Gazdasagi Térség

Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulas
Finanszirozasi Mechanizmus Iroda
nemzeti kapcsolattartd
programterilet

program operator

Program Operatori Kézikdonyv

Egyesult Nemzetek



Altaldnos Péalyézati Utmutaté 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

1. Az iranymutatas célja

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok két atfogo célkitlizéssel rendelkezik;
az EGT-beli gazdasagi és tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentéséhez vald
hozzajarulds, valamint az Izland, Liechtenstein és Norvégia EGT-EFTA-tagallamok és
a 15 kedvezményezett orszag kozotti kétoldall kapcsolatok erGsitése. A
Finanszirozasi Mechanizmus keretébe tartozé programoknak hozza kell jarulniuk e
két atfogd célkitlizés megvaldsitasahoz.

A jelen irdnymutatds irdnymutatast és otleteket nyuUjt a tervezés, végrehajtas és a
Finanszirozasi Mechanizmus kétoldald célkitlizéséhez kapcsolodd eredmények
jelentésének maodjara.

Az erO0sebb kétoldald kapcsolatok kialakitdsara irdnyuld intézkedéseket és
eszkozoket, mint példaul a kétoldall kapcsolatok nemzeti és program szint(i alapjait,
a donor program partnerséget, a Norvég Finanszirozasi Mechanizmuson bellli
kilonleges kétoldald programokat, a donor projekt partnerségeket eldsegitod
mechanizmusokat, valamint a jelentéstételi kotelezettségeket tovabb részletezik a
kovetkez6 fejezetek.
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2. Az erosebb kétoldala kapcsolatok célrendszere

2.1. Az erésebb kétoldalu kapcsolatok fogalmanak meghatarozasa

Az orszagok kozotti kétoldalu kapcsolatok gyakran politikai, gazdasagi, kulturalis és
torténelmi kot6édésekre utalnak. Az er6s kétoldall kapcsolatokat az intézmények és
személyek kozo6tti egylttmikodés jellemzi adminisztrativ és politikai szinten,
valamint a maganszektorban, a tudomanyos életben és a civiltdrsadalomban. A
kétoldall kapcsolatok tovabbi elemeit képezik a kereskedelem és a befektetés, a
kulturdlis cserék, valamint a masik orszagra és az orszagok kozotti kotodésre
vonatkozd altalanos tudas, megértés és széleskorl ismertség.

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusokban részes orszagok kozotti
kapcsolatok mar er6sek a kozos torténelem és kultlra, a kdzos értékek és a foldrajzi
kozelség okan. A Finanszirozasi Mechanizmusok  altal megalapozott
kotelezettségvallalds csak egy a donor és a kedvezményezett orszagok kozotti
kapcsolatok erdsitéséhez valé szamos hozzajarulds kozil.

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok 06sszefliggésében az ,er6sebb
kétoldall kapcsolatok” fogalma az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

Egylittm{ik6dés, k6z6s eredmények és nagyobb kbélcs6nds tudas és
megértés a donor és a kedvezményezett orszagok kozott mint az EGT
és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok egyik rendeltetése.

2.2. A kétoldalu egyiittmiikédés vart eredményei

A fenti fogalommeghatarozas tagan értelmezend6. Lehet6ség van kulénb6z6
csoportokba tartozé kilénb6zd eredmények vagy hatasok azonositdsara mind a
donor, mind a kedvezményezett orszagok szempontjabdl:

az egylttmUikodés mértéke
k6z6s eredmények

tudas és kolcsonds megértés
szélesebb hatasok

DWNR

A relevans hatasok és indikatorok f6szabaly szerint azonosithaték mindezen
eredménycsoporton belil. Az eredmények vagy indikatorok azon tipusai,
amelyeknek az egyes programokon belll a legtobb értelmik van, az adott program
jellemzGitdl és céljaitdl fliggnek majd.
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Az eredmények 1. tipusa: Az egylittmiik6dés mértéke.

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok fokozza az orszagok intézményei és
jogalanyai kozotti egylttmikodést program és projekt szinten formalis partnerségek
vagy a kétoldalu kapcsolatok alapjai altal finanszirozott fokozottabban ad hoc jellegl
csere és egyuttm(ikodés révén. A kozintézmények, maganintézmények kozotti és a
civiltdrsadalmon belili egylttm(ikodés mértéke érdekes indikator lehet az erdsebb
kapcsolatok szempontjabdl. De az indikatorok a koévetkezd szinten, amelyek
megmutatjak, hogy mire vezet az egylttm(ikoédés, még érdekesebbek lesznek.

Az eredmények 2. tipusa: Kézés eredmények.

A projektekben és programokban vald kétoldalu egytttmikodés hozzajarul egy adott
probléma megoldasahoz a tapasztalat, tudas, know-how és technolégia megosztasa,
valamint az olyan ko6zos eredmények elérése érdekében folytatott kézés munka
révén, mint példaul a politikdk, a jog, stratégiak vagy Uj tudas vagy gyakorlat
(ki)fejlesztése. A k6zdés munka e folyamatai egyuttal a kétoldali kapcsolatok
erdsitésében is szerepet jatszanak. A kdzoés eredmény azt jelenti, hogy mindkét fél
kozremlkodésére szilkség volt az eredmény eléréséhez.

Az eredmények 3. tipusa: Fokozott tudas és kélcsénds megértés.

A fokozott egylttm(ikodés és a kozos kezdeményezések 6sszehozzdk az embereket és
az intézményeket, és teret adnak a fokozott tudasnak és az egyének, intézmények,
allamok és a szélesebb nyilvanossag kozotti kolcsonds megértésnek. E hatas fontos
jellemzGje az erGsebb kétoldall kapcsolatoknak. Az elvaras ezért az, hogy az EGT és
Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok keretében vald egyittm(ikodés hozzajarul majd
az EU és az EGT megallapodds fokozott ismeretéhez. Az szintén noveli majd az EGT és
Norvég Finanszirozasi Mechanizmusoknak, valamint a donor orszagoknak az eurdpai
kihivadsoknak a kedvezményezett orszagokban tortén6 megoldasahoz vald
hozzajarulasanak és az azzal kapcsolatos politikainak az ismertségét, tovabba fokozza
majd az egymas orszagaira vonatkozo tudast és megértést. Ez a kivant eredménye
egy konstruktiv és pozitiv kotelezettségvallalasi folyamatnak.

Az eredmények 4. tipusa: Szélesebb hatasok.

A szélesebb hatasok az intézmények egylttmiikdodésének és annak az eredményeként
Iéphetnek fel, hogy az intézmények ko6zOs alapot talalnak egylttmiikddésiknek a
projekteken és programokon tuli kiterjesztésére. Ilyenek lehetnek példaul az
agazatbeli koz6s kezdeményezések, a kozbds eurdpai kihivasokra valaszolé kozos
munka és/vagy a kormanykozi szervezetekben tett k6zos kezdeményezések. A
szélesebb hatdsok fontos hozzdadott értéket képviselhetnek, és hatast
gyakorolhatnak a kétoldali kapcsolatokra. A kétoldall egylttm(ikodés terlletén
fontos szem el6tt tartani, hogy nem szikségképpen all fenn aranyos kapcsolat a
befektetés nagysdga és az eredmények mértéke kozott. Egy kis esemény jelentbs
katalitikus és szimbolikus hatassal jarhat. Az ilyen események és eredmények
gyakran kozos kezdeményezések melléktermékeként jelentkeznek, és hosszu tavu
hatasokkal jarhatnak. Ilyen lehet példaul a kornyezetvédelmi agazatban futd
programban térténé egylttmikédés, amely késGbb az ENSZ-en bellil vagy az eurdpai
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forumokon tett k6zos kezdeményezésekhez vezethet.

2.3. A célrendszer diohéjban

Az egylttmikodés az erGsebb kétoldall kapcsolatok el6feltételét képezi. Az ilyen
egylttm(ikodést eldmozditja és tamogatja az EGT és Norvég Finanszirozasi
Mechanizmusok nemzeti, program és projekt szinten (a folyamat). Az ilyen
egyuttm(ikodés vart eredményei a kovetkezdk: kézzelfoghaté eredmények (a
kimenetek) és szélesebb kozéptavu hatdsok (az eredmények), amelyek egyltt
jarulnak hozza az er6sebb kétoldall kapcsolatokhoz (a hatas).

a . 49 . A AT h
/ i 2 \ / Hatas
Bemenetek | [ Folyamat \ [ Kimenetek \ [ Eredmények o
e *Program és o Eszkdzok A M kS dé RECEE
P : o * Az egylittm(ikodés
erenzigyl projekt szintd Szolgaltatasok mértéke K3pcelalek
hozzajarulasok egyluttmiikodés « Kézzelfoghatd oKbzbs
eSzabalyozas és eredmények kezdeményezések
RBM keret és eredmények
eTudas és megértés
/ ) 1\ eSzélesebb hatasok |
I\ L N N

A kétoldalu egylttmUikodésnek eredményekre kell vezetnie mindkét egylttm(ik6dé
fél tekintetében, kulonosen ha a kozOs végrehajtds és az egyenld felek kozotti
megosztott feleldsség révén elért eredmények allnak a kdzéppontban.

Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok célrendszerével 0sszhangban az
erdsebb kétoldall kapcsolatok célkitlizését ellenérizni kell, és arrdl jelentést kell tenni.
Ezt részletesen ismerteti a 7. fejezet.
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3. A kétoldali kapcsolatok nemzeti és program szintl alapjai

3.1. A kétoldalu kapcsolatok nemzeti szintii alapja

A kedvezményezett orszdgok teljes tdmogatdsuk minimum 0,5%-at a donor
orszagok és a kedvezményezett orszagok kozotti kétoldall kapcsolatok erGOsitését
szolgalo alap céljara kulonitik el az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok
programteriletein belil. A mind az EGT, mind a Norvég Finanszirozasi
Mechanizmusbdl  tamogatasban  részesll6  kedvezményezett orszagok a
tdmogatadsokat a kétoldalu kapcsolatok nemzeti szint(i alapja tekintetében egyetlen
k6z0s alapba vonjak ossze. Tarsfinanszirozasra nincs szliikség a kedvezményezett
orszag részérdl. Az alapot a nemzeti kapcsolattartd kezeli.

A nemzeti kapcsolattarté benyujtja az alapon bellli javasolt tevékenységek tomor
leirasat (a tovabbiakban: munkaterv), valamint az alap végrehajtasara létrehozandd
rendszer tomor leirdsat a donor orszagok jovahagyasa végett. A nemzeti
kapcsolattartd konzultal a donor orszagokkal és az FMI-vel e leirds elkészitése soran.
Az ezen alapot szabalyozd elGirdsokat a Szabdlyzat 3.5. és 7.7. cikke, valamint a
technikai segitségnyujtasrol és a kétoldalu kapcsolatok nemzeti szintli alapjarél szolé
megallapodas tartalmazza.

3.1.1. Az alap célja

A kétoldall kapcsolatok nemzeti szint(i alapja a donor és a kedvezményezett
orszagok érdekeit szolgdld, a koOzottik megvaldsuld egylttmiikédést erdsitd
kezdeményezések tdmogatdsanak rugalmas forrasat képezi. Az Eurdpa Tandaccsal
valé kozos tevékenységek, amely a Finanszirozasi Mechanizmusokon belll donor
program partnerként mikodik, valamint a donor és a kedvezményezett orszagok
kozotti kozos tevékenységek mas kormanykozi szervezetekkel, adott esetben szintén
tdmogathaték a kétoldald kapcsolatok alapjaibdl. A donor orszagok a kétoldald
kapcsolatok nemzeti szintd alapjainak stratégiai jellegd felhasznalasat varjak el. A
tevékenységek tulmutathatnak az Egylttm(ikddési Megallapodasban megallapitott
programok hatalyan, amig azok kapcsolédnak a lehetséges programteriletek
valamelyikéhez, és azokrol megallapodas sziiletett a donor orszagokkal.

Az ezen alap altal finanszirozott egylttmikodés teret adhat a fokozott politikai,
kulturdlis, szakmai és tudomanyos kapcsolatoknak tag értelemben véve. Mind a
donor orszagbeli szervek, mind a kedvezményezett orszagbeli relevans nemzeti
érintettek hozzaférhetnek az alaphoz és hasznot huzhatnak az alapbdl kilénleges
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tevékenységek vonatkozasaban. A Szabdlyzat nem  korlatozza az alap
kedvezményezettjeit a program operatorokra és projektgazdakra.

Az alap nem projektek, hanem olyan kiegészitd6 kezdeményezések tamogatasara
szolgal, mint példaul a konferenciak, munkacsoportok, tanulmanyutak, tanulmanyok,
konzultacidk, informacios tevékenységek, valamint a programokban és projektekben
folytatand6 jovobeli egylttmikddést megalapozd programozasi szakaszban végzett
kiegészitd tevékenységek.

A programfejlesztési szakaszban a kétoldall kapcsolatok program szint(i alapjai még
nem érhet6ek el. A nemzeti szint(i alap mindazonaltal felhasznalhaté a programok
kétoldalu jellegének erdsitésére és a jovObeli egylittmUikédés megalapozasara.

Példak azon tevékenységekre, amelyek mar azel6tt elvégezheték, hogy a donor
orszagok jovahagytak volna a munkatervet:

e tanulmanyi utak program operatorok vagy egyéb lehetséges program vagy
projekt partnerek szdmara a donor orszagokba a programfejlesztéssel
kapcsolatos informacidszerzés érdekében;

e megvaldsithatdsagi tanulmanyok a kétoldall egylttm(ikodés érdekében és
szakmai tanacsadds arra vonatkozdan, hogy miként kell kialakitani a
programot ahhoz, hogy abban érvényesiiljenek a kétoldald szempontok;

e olyan donor orszagbeli szervekkel valé talalkozok, amelyeket kijeldlt
projektek partnereiként jel6ltek ki, és az e projektek kifejlesztésével
kapcsolatos koltségeik;

e érintettekkel és lehetséges projekt partnerekkel valé taldlkozok a donor
orszagokban;

e prombcidés tevékenységek lehetséges projektgazddk és projekt partnerek
partnerségi projektek céljara torténé megnyerése érdekében.

e Barmely olyan tevékenység, amelyrdl a donor orszagok és a kedvezményezett
orszag el6zetesen megallapodtak

A fent felsorolt tevékenységek egyértelmlien a kétoldali kapcsolatok alapjanak
hatdlya ald tartoznak, és azok utdlag jévahagyhatok a munkatervben. Ha kétség
merdl fel abban a tekintetben, hogy milyen mas tevékenységek végezhetbk, ajanlott
a donor orszagokkal el6zetesen konzultdlni az FMI-n keresztul.

A munkatervben megallapitott targykorokén beldl szamos tovabbi tevékenység
végezhetd, mint példaul:

e konferencidk és szeminariumok k6zos érdeklédésre szamot tartd témakban
o kozbs mellékesemények nemzetkozi talalkozokon

o technikai egylttmUkodés és szakért6csere

e kirendelések és gyakorlatok
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o kapacitasépités és rovidtavu tréning

e tanulmanyi utak és latogatasok

e nemzetkozi haldzatokban vald kdzos részvétel

e adatgyljtés, jelentések, tanulmanyok és publikaciokampanyok, kiallitasok és
promocios anyagok

Ez a lista nem kimeritd, és a lehetséges tevékenységek példalézd felsorolasat
tartalmazza. A donor és a kedvezményezett orszagok egyéb tevékenységekben is
megallapodhatnak.

3.1.2. Munkaterv

A munkatervnek a technikai segitségnyujtasrol és a kétoldali kapcsolatok nemzeti
szintli alapjardl szo6l6 megallapodasban megfogalmazott formalis kovetelménye a
javasolt tevékenységek tomor leirdsat jelenti. A relevans tevékenységek azonositasa
el6tt mindazonaltal szikséges meghatarozni azokat a problémakat vagy témakat,
amelyek mind a donor, mind a kedvezményezett orszagok érdekl6désére szamot
tartanak a tovabbi egylttmlkodés szempontjabdl. A legrelevansabb problémak
meghatarozasdhoz sziikség lehet a donor orszagokkal a relevans &gazatokban
fennalld kétoldall kapcsolatok jelen alldasanak és erdsitésiik modjanak szemiigyre
vételéhez.

A munkaterv elkészitése szempontjabdl az alabbiak lesznek a
relevans kérdések:

e Kivanatos-e megszilarditani a |étez6 kapcsolatokat vagy Ujakat kialakitani?

e Léteznek-e olyan folyamatban Iév6 kezdeményezések vagy jovébeli
események, amelyek jelent6séggel birnak a kétoldalu kapcsolatok kialakitasa
szempontjabadl?

e Vannak-e olyan eurdépai vagy nemzetkdzi szinterek, amelyeken a
kedvezményezett és a donor orszagok egyuttmikddhetnének vagy kozdsen
tamogathatndnak kezdeményezéseket?

e  Hozzakothet6k-e a kezdeményezések jelentés eseményekhez a donor vagy a
kedvezményezett orszagban (allami ldtogatasok, nemzetkozi elndkségek stb.)?

e Tobb érdekl6désre tarthatnak-e szamot egyes agazatok és terlletek, mint a
tébbi?

Fontos atgondolni azt a célkitlizést, amelyet el szeretnének érni ezzel az alappal. A
célok és a profil orszagrol orszagra kiilénbozhet az aldbbiaktdl fliggben:

e az alap nagysaga;

e az egylttmuikodés torténete;

e a donor orszagokkal kozos érdeklédésre szamot tartod tertletek;
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e a tamogatas elosztasa az Egyluttm(ikédési Megallapoddsban megallapitott
programok kozott.

A kétoldallu kapcsolatok program szint( alapjaira figyelemmel kell lenni a szinergia
megtalalasa és az atfedések elkerilése érdekében.

Nem létezik kiilonleges sablon és formatum a munkatervre nézve. A munkatervnek
inkabb nagyvonalakban koérvonalaznia kell a f6 problémakat és a prioritasokat, a
beavatkozas lehetséges agazatait és terlleteit, minthogy kimeritd felsoroldsat adja a
teljes id6szak valamennyi lehetséges tevékenységének. Az eredményalapu
menedzsmentkerettel 6sszhangban a hangsulynak az elérendd eredményeken kell
lennie. ErthetSen nehéz lesz részletesen kérvonalazni minden olyan tevékenységet,
amely relevanssd valhat a Finanszirozasi Mechanizmusok teljes idészaka alatt. Ezért
ajanlatos bizonyos foklU rugalmassagot biztositani a relevans érintettektdl szarmazé
j6 otletek és kezdeményezések becsatornazasahoz. Ha bizonyos kilonleges
tevékenységek megtervezésére mar sor kerilt, vagy azokat mar elvégezték, azokat
mindazonaltal bele kell foglalni a munkatervbe. A terv konkrétabb format dlthet az
els6 év tekintetében, mint a késébbi évek vonatkozasaban. A munkatervet sziikség
esetén naprakész allapotba kell hozni, kiillonGsen az éves Ulésekre tekintettel.

3.1.3. Végrehajtasi rendszer

Az alap végrehajtasara létrehozott rendszernek az atlathatdsag, az elszdmolhatdsag
és a hatékony és eredményes pénzgazdalkodas elvein kell alapulnia, de elég
egyszerlinek és rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy ne rettentsen el az alap
felhasznalasatél. Az aranyossag elve alkalmazandd olyan értelemben, hogy a
tevékenységek és koltségvetések jovahagyasanak, a kifizetéseknek, a szerzddéses
megallapoddsoknak és a koltségek igazoldsanak az alapja aranyban kell, hogy alljon
a tdmogatasok nagysagaval. A végrehajtasi rendszer leirdasanak meg kell emlitenie,
hogy ki férhet hozzad a tédmogatdshoz, a kifizetési eljardsokat (el6legek kontra
koltségek visszatéritése), a kérések és a koltségek jelentésének / igazolasanak
formatumat.

A nemzeti kapcsolattarté dont a tdmogatando tevékenységekrdl 6sszhangban a donor
orszagok altal jovahagyott munkatervvel és az éves (léseken hozott barmely
megallapodassal.

Az alap létezésére és eljarasaira vonatkozd informaciokat elérhetévé kell tenni
valamennyi relevans érintett szamara, beleértve a donor orszagbeli szerveket is.

A kétoldali kapcsolatok nemzeti szintl alapja keretében felmertlé koltségek a

legelGszor alairt Egytttmikodési Megallapodas alairdsanak napjatdl szamolhatok el,

ha a kedvezményezett orszag mindkét mechanizmusbdl tdmogatasban részesil. Ez
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lehet6vé teszi a kedvezményezett orszagok szamara, hogy a programok jévahagyasa
elott, egy korai szakaszban hozzaférjenek a tamogatashoz, hogy megalapozzak a
programokon bellli jov6beli kétoldald egylttmdikodést. A donor orszagok altali
kifizetésekre mindazonaltal csak a munkaterv jévahagyasat kovet6en keril sor,
kivéve ha a felek egyedileg masban allapodtak meg.

Az alap az utolso stratégiai jelentés napjaig, példaul legkésébb 2017. oktdber 31-ig
tamogathat tevékenységeket. Az elszdmolhatd koltségek kategoéridit a Szabadlyzat
7.7. cikke részletezi.

3.1.4. A munkatervrol folytatott konzultaciéo és annak jovahagyasa

A donor és a kedvezményezett orszagok koOzOs érdeke a tdmogatdsok stratégiai
felhasznalasanak biztositasa. A kétoldall kapcsolatokat erdsitd minden kezdeményezés
mindkét fél kotelezettségvallalasat és érdekét igényli ahhoz, hogy azok konkrét
eredményekre vezessenek. A donor orszagok és nagykdvetségeik, valamint a
kedvezményezett orszagok kozoétti konzultaciok informalis forduldja ajanlatos ezért a
munkaterv kidolgozdsa soran. A relevans szerepl6knek a munkaterv elkészitésébe
torténd bevonasa szintén meggyorsitja a jovahagyasi eljarast.

Az FMI elGsegiti e konzultaciokat a donor orszagok nagykoOvetségeivel vald szoros
egyluttm(ikodésben. A nemzeti kapcsolattartok szintén konzultalhatnak orszaguk
érintettjeivel, példaul a kuligyminisztériummal és a relevans minisztériumokkal a
konzultacidk soran részletesen megtargyalandd kilonboz6é érdekek feltérképezése
érdekében. Az FMI a donor orszagok nagykovetségeivel egyltttmikodve koordinalja a
donor orszagokbeli érintettektél szarmazoé informacidkat. A munkatervet annak
véglegesitését kovetéen be kell nyujtani a donor orszagokhoz annak formalis
jévahagyasa céljabdl.

A nemzeti kapcsolattartdé az éves stratégiai jelentésben beszamol a kétoldalu
kapcsolatok alapjanak felhasznaldsardl és az elért eredményekrdél. A munkaterv
végrehajtdsanak megvitatasara az éves iléseken keril sor, amelyeken megallapodas
szlilethet a kovetkez6 évre vonatkozdé Uj kezdeményezésekrdl is. A munkaterv a
donor orszagok jévahagyasaval moédosithaté és naprakésszé tehet6. A nemzeti
kapcsolattarténak arra kell térekednie, hogy a stratégiai jelentésben leirja, hogy mit
értek el az alap felhasznaldsa révén, és a tevékenységek milyen mértékben jarultak
hozza az erésebb kétoldall kapcsolatokhoz.

3.2. A kétoldalu kapcsolatok program szinti alapja

A Szabéalyzat 3.6. cikkével 6sszhangban valamennyi programnak el kell kilonitenie
leg a program elszamolhatd koltségeinek minimum 1,5%-at (beleértve a nemzeti
szint(i tarsfinanszirozast is) az alabbiakat elémozdit6 alap céljara:
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a) partnerek felkutatdsa donor partnerségi projektek szadmara a palyazat
elkészitése el6tt vagy soran, ilyen partnerségek kialakitasa és a donor partnerségi
projektre vonatkozoé palyazat elkészitése; és/vagy

b) a projektgazdak és a donor orszagokbeli szervek kodzotti haldzatépités, tudas-,
technoldgia-, tapasztalat- és jogyakorlat-csere, -megosztas és -atadas.

E kovetelmény valamennyi programra vonatkozik fliggetlenll attél, hogy a program
rendelkezik-e donor program partnerrel (DPP) vagy sem.

A program operatornak a programdokumentumban le kell irnia, hogy miként kivanja
felhasznalni az alapot, a koltségvetésnek az a) és a b) intézkedés kozotti
megosztasat és az alap igazgatasara l|étrehozott mechanizmusokat, példaul a
kivalasztasi eljarasokat, a maximalis tdmogatasi 0sszeget és a tamogatas mértékét,
a tamogatasok odaitélésének és a kifizetéseknek a szempontrendszerét, valamint a
jelentéstételi kotelezettségeket. A  mechanizmusoknak  atlathatéonak  és
felhasznalobaratnak kell lennilk.

A donor partnerségi programokban a program operatornak teljes mértékben ki kell
hasznalnia a donor program partner nyuUjtotta lehet6ségeket, és be kell vonnia 6t a
kétoldalu kapcsolatok alapja szerkezetének kialakitasaba. Hasznos lehet megvitatni az
alap felhasznalasat az egylttm(ikodési bizottsagban.

A program operator - adott esetben a donor program partnerrel folytatott
konzultaciot kovetéen - a programdokumentumban javaslatot tehet a kétoldald
kapcsolatok program szintl alapjanak tdgabb hatdlyara, bevonva abba a lehetséges
és a tulajdonképpeni projektgazdakon és azok donor orszagokbeli parjain tal tovabbi
kedvezményezetteket is. Erre azokban az esetekben keriilhet sor, amelyekben nem
ésszerli a teljes alapot az a) és b) intézkedésekre koélteni. Ezt esetileg kell
megallapitani.

3.2.1. Indulé toke gylijtése - ,,a"” intézkedés

Mind a palyazoknak, mind a lehetséges donor projekt partnereknek lehetéséggel kell
rendelkeznilik arra, hogy palydzzanak az a) pont szerinti tdmogatdsokban vald
részeslilésre.

A program operator igy a) ,indulotbke-gy(jtési lehetGséget” biztosithat
meghatarozott idépontokban, példaul a f6 palyazati felhivasok kozzétételét néhany
honappal megel6z6en kozzétett nyilvanos palyazati felhivasok Utjan vagy
folyamatosan, az egyes programok sajatossagaitol fliggben. Az 0GsszegyUjtott
indulétéke felhasznalhatd példaul a lehetséges partnerek utazasi koltségeire és a
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velik valé megbeszélés koltségeire, vagy a palyazat kidolgozasaval vagy a
partnerség kialakitasaval kapcsolatos barmely koltségre, 6sszhangban a Szabalyzat
7.7. cikkében meghatarozott elszamolhatd koltségkategodriakkal.

A program operator vagylagosan a kétoldalu kapcsolatok alapja altal tamogatott
eseményeket és talalkozokat is kezdeményezhet és szervezhet a donor partnerségi
projektek elémozditasa érdekében, példaul a lehetséges palyazék és a lehetséges
donor projekt partnerek szdmara rendezett tdjékoztaté és partnerkeresd
szeminariumok révén, amelyek lehetové teszik szamukra az egylttmikodési
lehet6ségek felderitését.

Az indulotéke-gylijtési alap kialakitasanak egy példajat a lenti abra tartalmazza. Ez
csak egy példa. Az alap javasolt szerkezetét a programdokumentumban kell leirni
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Eset: Kulturalis csereprogram a donor program partnerrel

e A kétoldali kapcsolatok alapjat a program operator
kezeli

e Az alappal kapcsolatos eljarasokat a program operator
weboldalan teszik k6zzé

e Az egyiittmikodési bizottsag értékeli az alaphoz
benyujtott palyazatokat

e A palyazatok folyamatosan nyujthatok be konkrét
hataridé nélkiil, nem késébb, mint 2015 végéig

e Az alap elébmozditjia a kedvezményezett és a donor
orszag intézményei kézotti egylittmikodési projekteket
a programon beldl

e FElfogadhaté palyazok: a kedvezményezett és a donor
orszag jogi személyei

e FElfogadhato tevékenységek:

o Partner szeminariumokon valéo  részvétel
projektétletek leirasai alapjan;

o Az egylittm(ikédé partnerek utazasi kéltségei és
a megbeszélések koltségei;

o A donor program partner altal szervezett
promocios tevékenységekben valo részvétel a
palyazatok benyujtasa elott;

o Egyéb relevans kétoldali tevékenységek, a
Szabélyzat 3.6. cikkével 6sszhangban

e A palyazoknak a kévetkezbket kell benyujtaniuk:

o Projektkoncepcié-magyarazat;

o A palyadzatuk targyat képezbé tevékenységgel
kapcsolatos motivaciojuk leirdsa;

o A tervezett tevékenység becsiilt
kéltségvetése
e A tdmogatds mértéke - 100%-ig
e A tamogatds nagysaga - legfeljebb 2000 eurod

személyenként és utazasonként

3.2.2. Hal6zatépités és tapasztalatcsere - ,,b” intézkedés

A kétoldald kapcsolatok alapjanak masodik célja (a projektgazdak és a donor
orszagokbeli szervek kozotti halozatépités, tudas-, technoldgia-, tapasztalat- és
jogyakorlat-csere, -megosztds és -atadas) szintén kulénb6z6 modokon
menedzselhetd.
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Az megszervezhetd a program operator altal kezelt alapként, ahol a projektgazdak a
projekt koltségvetésén feletti extra tdmogatasért palyazhatnak a donor orszagbeli
szervekkel valé kapcsolattartds, a donor orszagokbeli vagy a donor orszagokbeli
szervekkel kdzosen szervezett szeminariumokon vagy konferenciakon vald részvétel
érdekében.

A program operator vagy mas szervek vagylagosan eseményeket szervezhetnek
ugyanezzel a hatassal a projektgazdakkal és mas relevans érintettekkel.

A donor partnerségi programokban a program operator és a donor program partner
megallapodik abban, és ezt vazolja a programdokumentumban, hogy a kétoldalu
kapcsolatok program szint(i alapjat miként kezelik és hasznaljak fel, vagy vagylagosan
részletesebben megvitatjdk az alap felhasznalasat évenként az egylttm(ikodési
bizottsagban. Ha a program nem rendelkezik donor program partnerrel, a program
operator konzultdlhat és tanacsot kérhet az FMI-vel, illetve az FMI-t6l és a donor
orszagok nagykovetségeivel, illetve nagykévetségeitdl a relevans donor orszagbeli
szerveket és azon kezdeményezéseket illetéen, amelyeket finansziroz a kétoldalu
kapcsolatok alapja. A kétoldali kapcsolatok alapjainak optimalis felhasznalasa
programonként valtozik az egyes programok sajatossagaitdl fliggéen. A
programdokumentumnak ezért tartalmaznia kell a szandékolt altalanos felhasznalas
indokolt leirdsat a f6 problémakra és arra 6sszepontositva, hogy mit kivannak elérni,
a tevékenységek részletes ismertetése nélkilil, hogy a donor orszagok értékelhessék
azt a program jovahagyasakor.

3.3. Egyéb tamogatasi forrasok — hogyan keriiljiik el az atfedést?

A kétoldald kapcsolatok nemzeti és program szintl alapjai mellett a program
operatoroknak lehet6ségiik van arra, hogy kiegészité tevékenységekre szolgalé
alap (a Szabalyzat 7.11. cikkének 3. bekezdése) felallitasat kérjék a tapasztalatcsere
érdekében a programnak az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok
kedvezményezett orszagaiban és/vagy a donor program partneriikkel vagy mas
relevans donor orszagokbeli szervekkel tortén6 végrehajtadsa vonatkozasaban.

A kiegészit6 tevékenységek célja kettds:

e az egylttm(ikddés erdsitése hasonld szervekkel a kedvezményezett orszagon
bellil, mas kedvezményezett orszagokban vagy a donor orszagokban;
valamint

e tapasztalatcsere a program végrehajtdsa vonatkozasaban.

A hatdly tehat tagabb, mint csupan a kétoldall kapcsolatok er0sitése, jollehet erre a
célra is felhaszndlhatd. A kiegészitd tevékenység altal tdmogathatéd relevans
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tevékenység a hasonld programok mas kedvezményezett orszagbeli program
operatorai és a donor orszagokbeli relevans intézmények kozotti szakmai
kapcsolatépités, beleértve ezen utdbbiakba a donor program partnereket is, a
tapasztalat- és jogyakorlat-megosztas érdekében. A kiegészit6 tevékenységeket a
programdokumentumban kell megtervezni. A kiegészitd tevékenységek teljes
koltségvetése nem haladhatja meg a program menedzsment koltségeinek 20%-at,
kivéve a nem kormanyzati szervezetek részére juttatott tdmogatast, amely esetben a
plafon néhany megszoritdssal 30% is lehet. A kiegészité tevékenységek
koltségvetését konkretizalni kell a programnak a program megallapodashoz mellékelt
részletes koltségvetésében.

A program operator ezenfelll legfeljebb a program teljes elszamolhatd koltségeinek
0,5%-a erejéig vagy - ha az alacsonyabb - 100.000 eurdig koltségeket szamolhat el
a program el6készitésének szakaszaban (a Szabdlyzat 7.9. cikke). Az
elszamolhato koltségek magukban foglaljak a donor orszagba a donor program
partnerrel vald taldlkozas céljabdl torténd utazas koltségeit, egy olyan tevékenység
koltségeit, amely szintén elszamolhatd lehet a kétoldald kapcsolatok nemzeti szintd
alapja keretében. Ez jol mutatja, hogy egy adott tevékenység elméletben kiilonb6z6
forrasokbol tamogathato.

A legmegfelel6bb tamogatasi forrast egyedileg kell meghatarozni, a nemzeti
Osszefliggésektdl és a tdmogatdsok, valamint a kilonbdzé alapok nagysagatdl
fiuggGen. A Szabdlyzatba épitett rugalmassag azt hivatott biztositani, hogy a
kétoldald kapcsolatokat erdsité jo tevékenységeket ne akadalyozza a tamogatasi
lehet6ségek hianya.
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4. A donor program partnerség

4.1. Donor program partnerek

A donor partnerségi programok a kétoldald kapcsolatok erdsitésére szolgalé f6
intézkedések egyikét képezik a kisebb fokl gazdasagi és tarsadalmi egyenl6tlenségek
atfogd céljanak egyideji megvaldsitasa mellett. A donor partnerségi programokként
végrehajtandd programokat az Egylttm(ikodési Megallapodasban vagy késébb a
donor orszag és a nemzeti kapcsolattartd kozotti levélvaltas atjan kell azonositani.

A donor partnerségi programok az allami hatésagok kozétti szakmai egytttm(ikodést
mozditjdk el6. Azok kolcsonds elényodkkel jarnak az egyldttmikod6é partnerek
szamara, és remélhetbleg pozitiv hatast gyakorolnak a programra, mivel a program
operator olyan partnerrel fog rendelkezni, akivel tapasztalatot cserélhet a program
kidolgozasarol és végrehajtasarol.

A donor program partnerek tobbnyire a sajat terlletikdon nemzeti hataskorrel
rendelkez6 allami szervek kiterjedt nemzetk6zi tapasztalattal. A donor program
partnereket a donor orszagok jeldlik ki sajat kezdeményezésiikre. A donor orszagok
donor program partnerként olyan kormanykézi szervezeteket is kijeldlhetnek,
amelyek kulénleges jelent6séggel birnak az EGT és Norvég Finanszirozasi
Mechanizmusok végrehajtasa szempontjabdl. Ez tortént az Eurdpa Tanacs esetében.

4.1.1. A donor program partner szerepe és altalanos feladatai

A donor program partner atfogd szerepe az egylttmikodési bizottsagra bizott
feladatokbol fakad (a Szabalyzat 3.3. cikke). Az egylttmikddési bizottsag a program
operator és a donor program partner kozotti egyittm(ikodés f6 motorja. A donor
program partner szerepe a program operator szamara torténd tandacsadas és
segitségnyljtds a program kidolgozasa soran és a végrehajtasi szakaszban. A
program operatort mindazonaltal teljes felel6sség terheli a programban elérend6
eredmények tekintetében.

Elvart, hogy a donor program partnert bevonjak a stratégia kialakitasaba és a program
kidolgozdsaba. Ez azon szempontok egyike, amelyeket a donor orszagok figyelembe
vesznek a programok értékelése és jovahagyasa soran. Ha a donor orszagok ugy vélik,
hogy a donor program partnerrel nem folytattak érdemi konzultaciot, visszakildhetik a
benyujtott dokumentumot a program operatorhoz tovabbi finomitas végett.

A donor program partner tanaccsal lathatja el a program operatort a
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programdokumentum valamennyi szempontjat illetéen, beleértve a
problémameghatarozast; a célkitlizéseket; a stratégiat, a vart hatdsok és
célcsoportok megvalasztasat; az indikatorokat és alapvetéseket; a donor partnerségi
projektek lehetGségét, a nyilvanos palyazati felhivasokkal kapcsolatos eljarasokat és
a kivalasztasi szempontrendszert; adott esetben a kijelolt projekteket; a
kockazatkezelést; valamint a kommunikacios tervet is. A program operatornak teljes
meértékben ki kell hasznalnia a donor program partner nyujtotta lehetéségeket, ha a
kétoldall kapcsolatok alapjanak felhaszndldsanak és kezelésének megvitatasardl van
sz6. A donor program partner eldmozditja a program operator és a lehetséges
projektgazdak és/vagy donor orszagokbeli projekt partnerek kozotti kapcsolatépitést,
tanacsot ad a lehetséges donor orszagbeli projekt partnereket illetéen, és felveszi
velik a kapcsolatot, tovabba tanacsot ad a programon bellli lehetséges
tevékenységeket illetéen a kétoldali szempontok erdsitése érdekében. E kérdéseket
az egylttmikodési bizottsagban kell megvitatni.

A donor program partner masfel6l nem képviseli a donor orszagokat vagy az FMI-t a
Szabdalyzat és az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok jogszabalyi kerete
egyéb részeinek értelmezésében.

4.1.2. A donor program partner szerepe a végrehajtasi szakaszban

A végrehajtasi szakasz soran a donor program partner az egyUttmikodési
bizottsdgon keresztll tobbek k&zott segitséget nyujt a program elGrehaladasanak
ellendrzésében, és megvitatja az esetleges mddositasok szikségességét, valamint
tandacsot ad a palydazati felhivasok szovegét illetéen. A program operator felkérheti a
donor program partnert a monitoring és tajékoztatd tevékenységekben vald
részvételre is, és az fontos szerepet jatszik majd a lehetséges donor projekt
partnerek elérésében.

A donor program partnert fel kell kérni, hogy tandcskozasi joggal vegyen részt az
értékel6 bizottsag Ulésein. Ha mindkét fél ugy kivanja, a donor program partner
értékel6  bizottsagban betoltott  teljes  jogu  tagsaga  javasolhaté a
programdokumentumban. Az altalanos tanacsadas mellett a donor program partner
képes lesz érték hozzaadasara akkor is, ha azon lehetséges donor projekt partnerek
értékelésérdl van sz6 a partnerségi projektekben, akiket a program operator nem
feltétlendl ismer.

A donor program partner megkénnyitheti a donor orszagokba iranyuld
tanulmanyutakat is a program operator vagy mas relevans szervek szamara,
technikai szeminariumokat szervezhet, vagy segitséget nyljthat a tajékoztatasban és

e 7

esetén.
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Az egylttmikodési és az értékel6 bizottsagban meghatdrozott konkrét feladatokon
tul az is elvart, hogy a donor program partnerség mindkét irdnyban hozzajaruljon a
tapasztalatok cseréjéhez és a kapacitasépitéshez. A legjobb esetben az
egylttm(ikodés teret ad a donor és a kedvezményezett orszagok kozotti fokozott
politikai és technikai egylttm(kodésnek a relevans agazatokon belll, tulmutatva a
program egylttmikddésen. Ezek olyan kérdések, amelyek az egylttmikodési
bizottsag Uléseinek napirendjére tlizhet6k, vagy megvitathaték a kétoldald
kapcsolatok alapjai altal tamogatott tanulmanyutak vagy szeminariumok soran. Az
egylttm(ikédésbdl fakaddé haszon lehet a megfeleld6 agazatok relevans
politikacsinaldinak fokozott tudatossdga és megértése a masik orszag &agazati
politikait és politikai kezdeményezéseit illetéen, eldmozditva ily mdédon a tovabbi
egylttm(ikodést és a kolcs6nds tamogatast a nemzetkézi porondon.

Kulonleges szabalyok vonatkoznak a donor partnerségi programokként végrehajtott
kutatasi programokra — kérjik, legyen figyelemmel a Szabalyzat 12. mellékletére.

4.2. A donor program partnerrel kotott keretmegallapodasok

4.2.1. A donor program partner munkatervei

A donor program partnerek a program egylttmikédéssel kapcsolatos koltségeiket
megtérittethetik a donor orszagok menedzsment koltségei céljara elkilonitett
alapokbdl (a Szabalyzat 1.8. cikke), és egyetlen koltségliket sem terhelik a program
koltségvetésére. Az FMI keretmegallapodasokat kétott a donor program partnerekkel
koltségeik megtéritése targyaban. A keretmegallapodas kizardlag a koltségek
megtéritésének altaldnos feltételeit tartalmazza, mikézben a donor program
partnereknek minden évben munkatervet és koltségvetést kell benyujtaniuk a
kovetkez6 naptari évre vonatkozoan oktéber végéig. A munkatervet meg kell vitatni
a relevans program operatorokkal, és annak az egylttmikodésnek a kovetkez6 év
tekintetében a program operatorral kdzdésen megallapitott tevékenységein és vart
eredményein kell alapulnia.

Az elszamolhatd koltségeket a keretmegallapodasok hatarozzak meg, és azok
magukban foglaljak a személyzeti, utazasi, konzultacidés és vegyes kéltségeket. Az
FMI értékeli és hagyja jova az éves munkaterveket és koltségvetéseket a donor
orszagok altal elfogadott koltségvetési kereten bellil. A donor program partnerek a
pénzilgyi jelentéssel egyltt minden évben benyljtanak egy tomor elGrehaladasi
jelentést, leirva az elvégzett tevékenységeket és roviden értékelve az egylttm(ikodés
eredményét.
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4.2.2. A donor program partner szerepének ismertetése a
programdokumentumban

A program operator nem koteles a donor program partnerrel megallapodast kotni -
az egylttm(kodés alapjat az Egyittmikodési Megdllapodas és a Szabalyzat
hatdrozza meg. Meg kell allapodni mindazondltal a célokban, a szerepekben és a
munkamodszerekben.

A donor program partnereknek a program el6készitésébe torténé bevonasat,
valamint az egylUttmikodés szerepét és hatalyat a programdokumentumban kell
ismertetni (a Program Operatori Kézikonyv 3.8.1. cikke). A donor program partner
pontos szerepe valtozhat a kilonb6zé programokban. A donor program partnernek és
a program operatornak ezért egyértelmlien meg kell hataroznia és le kell irnia a
konkrét partnerség célkitlizésének szintjét, kdlcsénds elvardsaikat a felek szerepeit
és felelosségét illetéen, valamint a munkamaéddszereket, figyelembe véve a Szabdlyzat
rendelkezéseit.

Finanszirozasi Mechanizmus Bizottsag/Norvég
Kiralysag Kiltigyminisztériuma

|

FMI
NK
e DpPP
PO Egytttm(kodési
Bizottsag

Projektgazda Donor projekt
partner
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4.3. Az egyiittmiikodési bizottsag

Az egyuttmilkodési bizottsag rendeltetése, hogy tanacsokkal segitse a program
kidolgozasat és végrehajtasat. Az egyuttmiikodési bizottsag a kétoldall kapcsolatok
erOsitésének f6 motorja is egyben. A Szabalyzatban felsorolt feladatok mellett a felek
donthetnek arrdl, hogy felvesznek-e a napirendre barmely k&z6és érdekl6désre
szamot tarté kérdést a tapasztalatcsere és a parbeszéd és egylttm(ikodés
eldmozditasa érdekében, hogy igy alapozzak meg a hosszabb tavu szakmai
egylttm(ikodést és politikai parbeszédet.

4.3.1. Az egyiittmiikodési bizottsag létrehozasa

A program elOkészitése soran torténd tanacsadas szerepére figyelemmel szikséges
formalisan létrehozni a bizottsagot a lehet6 legrovidebb idon belll azt kovetden, hogy
a program operator és a donor program partner kijelolése megtortént. Minimalis
kévetelményként az egylttmiikodési bizottsagot azt megel6zéen kell 1étrehozni, hogy
a programdokumentumot benyuUjtandk a donor orszagoknak, mivel a bizottsagnak
feldl kell tudnia vizsgalnia a végleges dokumentumot. A program operator és a donor
program partner mindazonaltal donthetnek Ugy, hogy tartanak Uléseket a bizottsag
formalis megalakitasa elGtt.

A Szabalyzat nem tartalmaz klldnleges kovetelményt azt illetéen, hogy miként kell
megalakitani a bizottsagot, kivéve hogy a program operator iranyitja annak
megalakulasat, figyelembe véve a Szabalyzat 1.6. cikke szerinti jo kormanyzas elveit.
Az egylttmU(kodési bizottsdag megalakitdsat meg kell vitatni a donor program
partnerrel annak érdekében, hogy megegyezésre jussanak annak Osszetételét és
munkamaddszereit illetéen, példaul hogy milyen gyakran, mikor és hol tlésezik, miként
allapitjdk meg a napirendjét stb.

Az egylttmiikodési bizottsédgra bizott feladatokat a Szabdlyzat vazolja fel. A felektdl
fiugg, hogy megallapodjanak abban, hogy az egyuttm(kodési bizottsag
munkamaoddszerét milyen mértékben rogzitsék formalis eljarasi / hataskori szabalyok
formajaban. Tekintet nélkll a formalizdldas mértékére, a feleknek targyaldsokat kell
folytatniuk és megegyezésre kell jutniuk a kovetkezd kérdésekben:

e« Tagsag: kell-e allandd és helyettes tagoknak lennilik, vagy rugalmas lehet-e a
tagsag, és ad hoc alapon hozhatd-e dontés réla?

e Milyen gyakran Ulésezzen a bizottsag?

e Valtakozzon-e az lilések helye a donor és a kedvezményezett orszag ko6zott?

* Miként allapodjanak meg a napirendben?

* Melyek a dokumentumok kikildésének hataridGi?

* Késziljenek-e jegyz6koényvek az lésekrél?
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A felektdl fligg, hogy megallapodjanak abban, hogy mekkora legyen a bizottsag az
egyes programok kilonleges igényeit6l fliggéen. Fontos, hogy a relevans program
partnereket meghivjak a bizottsagba. Mind a program operator, mind a donor program
partner javasolhatja szakért6k és mas relevans felek meghivasat, ha a program
szélesebb kor(i a donor program partner kompetenciaterileténél. Ez magaban
foglalhatja a kérdéses politikai terlletet irdanyité allami hatdésagot vagy hasonld
relevans érintetteket, tovabba mas kuls6é szakért6ket a donor és a kedvezményezett
orszagokbdl. A donor program partner és a program operator megallapodnak a
résztvevokben. Azokban az esetekben, amelyekben a nemzeti kapcsolattartéd jar el
program operatorként, fontos, hogy a relevans politikai terlletért felelés szervet is
bevonjak a bizottsagba. Azokban az esetekben, amelyekben ugyanaz a program
operator és donor program partner kilénb6z6 program terliletekre van bevonva,
tanacsos, hogy két kulon egyltttmlikodési bizottsagot hozzanak létre, de az Ulések
egymast kovetden is megtarthatok a koltségkimélés érdekében.

A nemzeti kapcsolattartét és a donor orszagokat megfigyel6ként meg kell hivni az
Ulésekre, de donthetnek Ugy, hogy azokon nem vesznek részt. A donor orszagok a
nagykovetségeket vagy az FMI-t is felkérhetik arra, hogy képviseljék Oket az
Uléseken.

Az egylttm(ikodési bizottsdg miikodtetésével kapcsolatos koltségeket elsGsorban a
program elGkészitésének koltségeibdl (a Szabalyzat 7.9. cikke) kell fedezni a
program jovahagyasa elGtt, és a program menedzsment koltségeibdl (a Szabalyzat
7.10. cikke) ezt kovetbéen. A donor program partnernél e tekintetben felmertlt
koltségeket a donor program partner koltségvetésébdl kell fedezni, és azokat
kézvetlenll az FMI tériti vissza szamara. A kétoldall kapcsolatokat el6mozditd, a
bizottsag feladatkorén tulmutatd tevékenységek a kétoldald kapcsolatok nemzeti
szint( alapjabdl (3.5. cikk) fedezhet6k, ha ez 6sszhangban &all az alap munkatervével.

4.3.2. A donor program partnerek projekt partnerekként is eljarnak -
osszeférhetetlenség?

A program célkitlizéséhez és eredményeihez valé érdemi hozzajarulast olyan
projektek adjak, amelyeket palyazati felhivasok Utjan valasztanak ki, vagy kivételes
esetben azokat az Egylttm(ikodési Megdllapoddsban vagy a program
megallapodasban jeldlik ki.

Néhany esetben, donor program partnerként betoltétt szerepe mellett, a donor
program partnert projekt partnerként is kijeldlik a programon beltl kijeldlt valamely
projektben. Ilyen esetekben az intézménynek vilagos megkllénboztetést kell tennie
donor program partnerként és a program operator tanacsaddjaként betdltott szerepe
és a projektgazdak egyikének donor projekt partnereként betoltott szerepe kozott.
Donor projekt partneri szerepében az intézménynek partnerségi megallapodast kell
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kétnie a Szabalyzat 6.8. cikkével o6sszhangban. A projekt partnerként végzett
munkaval kapcsolatos koltségeket a projekt koltségvetésébdl kell fedezni, és errdl a
partnerségi megallapodasban kell megallapodast kotni.

A program el6készitésének szakaszaban a kijelolt projektek kidolgozasaban vald
részvételének koltségeit a programdokumentum részeként mindazonaltal a donor
program partnerrel kotott keretmegallapodasok fedezik. A donor projekt partneri
szerep akkor kezdddik, amikor a programot jovahagytak a donor orszagok, és az
készen all a végrehajtasra.

Mivel a donor program partner feladatainak egyike a lehetséges donor projekt
partnereket illetéen torténd tanacsadas, a jo kormanyzassal 6sszhangban nem
tekintheté elfogadhaténak, hogy a donor program partner projekt partnerként
vegyen részt a programon bellli palyazati felhivasokon, amennyiben donor program
partnerként jar el. A kijelolt projektek esetében nem keril sor kivalasztasi eljarasra,
mivel azok a donor orszdg és a kedvezményezett orszag kolcsonos
megallapodasanak targyat képezik az Egyuttm(ikodési Megallapodas vagy a program
megallapodas keretében.

Azokban az esetekben, amelyekben a donor program partnert projekt partnernek
javasoljak a programdokumentumban, de nem az Egylttm(ikodési Megallapodasban, a
programdokumentumnak egyértelm(ien le kell irnia a donor program partner
programban jatszott szerepét, valamint projekt partneri szerepét. Minden tényleges
vagy észlelt osszeférhetetlenséget az egylttm(ikodési bizottsagban részt vevd projekt
partner esetében egyedileg ki kell vizsgalni és enyhiteni kell. Minden esetben
tekintettel kell lenni mindazonaltal arra, hogy az egylttm(kodési bizottsag egy
tanacsadd testilet, mig a program operator rendelkezik dontéshozéi hataskoérrel. Az
egyuttmikodési bizottsag mindazonaltal értékelni fogja a program végrehajtasanak
el6rehaladasat és az elért eredményeket. A megfelelé enyhité intézkedéseket
mérlegelni kell (példaul a donor program partnerként és projekt partnerként eljaro
szervek funkcionalis megosztasa, megallapodas a konkrét projekt egytttmikodési
bizottsagbeli megvitatasanak mell6zésérdl stb.). A Szabalyzat 6.6. cikke tovabbi
eligazitast nyljt az 6sszeférhetetlenséget illetéen.
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5. Donor projekt partnerség

5.1. A donor projekt partner fogalmanak meghatarozasa

Valamennyi projektgazdanak! az adott kedvezményezett orszagban létrehozott jogi
személynek vagy a kedvezményezett orszagban m(ikédé kormanykozi szervezetnek
kell lennie (a Szabadlyzat 6.2. cikkének 1. és 2. bekezdése). A projektek a donor
orszagokbdl szarmazé projekt partnerekkel - donor projekt partnerekkel -
egylttmikodésben is végrehajthatok. A ,projekt partner” fogalmat a Szabalyzat 1.5.
cikke 1. bekezdésének (w) pontja Ugy hatdrozza meg, mint a projekt
végrehajtasaban aktivan kozremilkoddé és ahhoz hatékonyan hozzajaruld,
elsédlegesen a donor orszagokban, valamely kedvezményezett orszdgban vagy az
adott kedvezményezett orszaggal hataros, az Eurdpai Gazdasagi Térségen kivli
orszagban m(ikédd allami vagy civil, kereskedelmi vagy nem kereskedelmi szervezet
- beleértve a nem kormdanyzati szervezeteket is - vagy barmely kormanykozi
szervezet; a projekt partnert a projektgazdaval ko6zos, az adott projekt végrehajtasa
Utjan elérend6 gazdasagi vagy tarsadalmi cél vezérli.

A ,donor projekt partner” ugyanezen fogalommeghatarozassal Gsszhangban egy
olyan ,projekt partner”, amely els6dlegesen a donor orszagok egyikében mikodik. Az
els6dleges miikodés helye arra a helyre utal, ahol az adott szerv vezetési és
adminisztrativ kozpontja van (példaul székhely, kozponti hivatal, igazgatétandcs
stb.). A szoba johet6 lehetséges szervek sokféleségére és a kiilonb6z6 nemzetkozi
struktirak Osszetettségére tekintettel az elsdédleges mikddés helyét esetrdl esetre
egyedileg kell megallapitani. Egy nemzetkdzi nem kormanyzati szervezet nemzeti
részleges a legtébb esetben meg fog felelni. A projekt partner fogalmanak a
Szabalyzatban foglalt meghatarozasa tovabba megkoveteli, hogy azt a
projektgazdaval k6z6s, az adott projekt végrehajtasa Gtjan elérend6é gazdasagi vagy
tarsadalmi cél vezérelje.

Ahhoz, hogy a projekt ,partnerségi projektnek” legyen tekinthetd, sziikséges, hogy a
projektet a projekt partnerrel szoros egylttmikodésben hajtsdk végre. A kétoldalu
kapcsolatok alapjanak az ad hoc csere és a szakért6i informaciok el6mozditasara
torténd felhaszndlasa a projektgazda javara nem elegendd a projekt partnerségi
projektté mindsitéséhez. A partnerségi projektek olyan kozOs projektek, amelyekben
mindkét partner hozzdjaruldsara sziikség van a projekt célkitlizéseinek eléréséhez. A

! Kivéve a Globalis alapot a méltanyos munka és haromoldalt parbeszéd el6mozditasaért a
Norvég Finanszirozasi Mechanizmus keretében, amelyet az Innovation Norway m{ké&dtet,
valamint az 0sztondij- és a kulturalis csere programokat.
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részvétel foka és a partner hozzajaruldsdnak mértéke azonban természetesen
projektrol projektre kiilénbdzni fog.

A projekt partner a projektgazdaval azonos mddon szamolhatja el a projekt altal
fedezett koltségeket. Partnerségi megallapodast kell kotni.

5.2. A donor projekt partnerségek elomozditasa

Az erGsebb kétoldali kapcsolatok atfogd célkitlizésének elérése érdekében minden
programnak a lehetd legnagyobb mértékben batoritania kell és el6 kell mozditania a
donor partnerségi projektek |étrehozasat.

Ilyen értelemben nincs kilonbség a donor partnerségi programok és mas programok
k6zott.

Néhany program csak donor partnerségi projekteket foglal magaban, mint példaul a
Kétoldalt kutatasi egyittmikodés elnevezésl 23. programteriileten, valamint a
Kapacitasépités és a kedvezményezett orszag és a norvég kozintézmények, helyi és
regionalis hatésagok kozotti intézményi egyuttmikodés elnevezésli  25.
programtertleten bellili programok. A partnerségi projektek szintén jelent6s szamban
fordulnak el6 az 6sztondijprogramokban (19. és 24. programterilet) és a kulturalis
csere programokban (17. programterilet). Mas programokban a partnerség nem
kovetelmény, de 0sztonzott.

A programdokumentumnak tajékoztatast kell nyljtania a lehetséges donor projekt
partnerek azonositasardl, valamint lehetséges szerepikrdl és a programban betoltott
jelent6ségukrdl. A program operatornak mindazonaltal meg kell vizsgalnia, hogy
érintetté valnak-e a kdzbeszerzési szabdlyokkal kapcsolatos vagy allami tdmogatasi
kérdések.

A program operator palyazhat a nemzeti kapcsolattartonal a kétoldali kapcsolatok
nemzeti szint(i alapjabdl szarmazé tdmogatdsra a donor orszagokban szervezendd
talalkozdék céljara annak érdekében, hogy azonositsdk a lehetséges donor projekt
partnereket, és taldlkozzanak veliik, vagy megbizasbdl készilt tanulmanyok céljara
annak érdekében, hogy azonositsak a relevans donor orszagbeli partnereket. Ha a
program operator ugy véli, hogy a donor partnerségi projektek nem relevansak az
adott programban, akkor ezt meg kell magyardznia és indokolnia kell a
programdokumentumban.

A program végrehajtdsa soran néhany projekt palyazo segitségre szorulhat a
relevans projekt partnerek azonositasat illetéen is, mikozben masok képesek lesznek
mar fennalld kapcsolatokra és korabbi egylttmikodésekre épiteni. Mind a donor
orszag nagykovetségei, mind a relevans donor program partnerek képesek lehetnek
tanacsot adni és a relevans partnereket mobilizalni. Sziikség esetén a program
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operator szintén konzultdlhat a donor orszagokkal az FMI-n keresztil a relevans
partnerek elérhetoségével kapcsolatban. A kétoldali kapcsolatok program szint(i
alapja mindazonaltal a legmegfelel6bb eszkdz a partnerkeresés tamogatasara és a
partnerségi projektek kidolgozasara. A nem kormanyzati szervezeti egylttmikodés
tekintetében a norvég Helsinki Bizottsag van kijeldlve a norvég projekt partnerekkel
valo partnerség eldsegitésének koordinatoraként.

5.3. Projekt partnerségi megallapodasok

A donor projekt partnerségeknek a Szabdlyzat 6.8. cikkében rogzitett
kévetelményekkel 6sszhangban megkotott partnerségi  megallapodason  kell
alapulniuk. Az angol nyelvli megallapodast be kell nyljtani a program operatorhoz a
projekt szerz6désnek a projektgazdaval torténd alairasat megel6zGen.

A donor projekt partnerrel végrehajtandd kijelolt projektek esetében a partnerségi
megallapodast csak akkor kell megkotni, amikor a programdokumentumot mar
jovahagytak, de a projekt szerz6dés alairasat megel6zéen.

Nincsen altaldanosan hasznalt partnerségi megallapodas sablon, de sablonokat
készithet a program operator az egyes programokban. A partnerségi
megallapodasnak minimalisan egyértelm(ien rogzitenie kell a partnerek feladatait és
felelGsségeit, a pénzigyi megallapodasokat, beleértve, hogy a felek mely kéltségeket
térittethetik vissza a projekt koltségvetésébdl, a kozvetett koltségek szamitasanak
madjat, a valutavaltasi szabalyokat, a konyvvizsgalatra vonatkozé rendelkezéseket,
a vitarendezés szabalyait, valamint a részletes koltségvetést tételes koltségekkel és
egységarakkal. A kutatasi projektek esetében az unids szabalyokkal 6sszhangban a
megallapodasba kell foglalni a szellemi tulajdonjogra vonatkozé rendelkezéseket is.
Ez mas projektek esetében is relevans lehet, példaul a kultura tertiletén. A felek
doéntenek arrdél, hogy milyen valutavaltasi szabalyokat alkalmaznak, és hogy miként
kezelik az arfolyam-ingadozast.

5.4. Pénziigyi szempontok

A donor projekt partnernél felmerilt koltségek elszamolhatésagara ugyanazok a
kovetelmények vonatkoznak, mint a projektgazda esetében. Az elszamolhaté
kozvetlen koltségek az intézmény szamviteli elveivel és szokasos bels6 szabalyaival
0sszhangban a projekthez kozvetlendl kapcsolodd kilonleges koltségekként
azonositott koltségek. A munkaerdkoltségnek magdaban kell foglalnia a tényleges
munkabért és az egyéb kotelezd jellegl koltségeket az intézmény szokasos dijazasi
politikdjaval G6sszhangban (azaz a bruttd munkabért). A nemzeti kdzigazgatason
bellli munkaer6 bérkéltségei annyiban szamolhatok el, amennyiben azok olyan
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tevékenységekhez kapcsolddnak, amelyeket a projekt hianyaban nem végeztek volna
el. Az uti- és napidijnak az intézmény szokasos gyakorlatahoz kell igazodnia, de nem
haladhatja meg a relevdans nemzeti mértéket.

A kozvetett koltségek szintén elszamolhatdk, ha azokat a Szabalyzat 7.4. cikkében
foglalt rendelkezésekkel 6sszhangban szamitjak ki. Kozvetett koltség minden olyan
elszamolhaté koltség, amely nem azonosithatd be kozvetlenil a projekthez
kapcsolddé koltségként a projektgazda, illetve a projekt partner altal, de amely ezek
kényvelési rendszere altal beazonosithatd és indokolhaté a projekthez kapcsolodo
elszamolhatd kozvetlen koltségekkel kdzvetlen dsszefiiggésben felmerilt koltségként.
A projekt kozvetett koltségeinek a projektgazda vagy a projekt partner teljes
altaldnos koltségének méltanyos felosztasat kell képviselnitk. A koézvetett koltségek
és azok maximalis 6sszege kiszamitdsanak modszerét meg kell hatadrozni a projekt
szerz6désben. A projekt partner kozvetett koltségei kiszamitdsanak modszerét
rogziteni kell a projekt partnerek kozotti partnerségi megallapodasban.

Koltségigazolds. A donor projekt partnereknél felmerilt koltségeket beérkezett
szamlakkal vagy azonos bizonyitéerdvel rendelkez6 szamviteli bizonylatokkal kell
alatamasztani. A fliggetlen és hites konyvvizsgald altal készitett jelentés, amely
igazolja, hogy az igényelt koltségek a Szabalyzattal, a nemzeti joggal és a projekt
partner orszaganak szamviteli gyakorlataval 6sszhangban meriltek fel, a donor
projekt partnernél felmerilt koltségek megfeleld igazoldasanak tekintendd. A
konyvvizsgalo nyilatkozatanak koltsége elszamolhato projekt koltség.

Amennyiben a tevékenységeket versenypalyazati eljarasok keretében hajtjak végre,
a program operatorok, projektgazdak és projekt partnerek altal teljesitett
kifizetéseket alairt szerz6dések alapjan beérkezett szamlakkal kell alatamasztani. A
program operatorok, projektgazdak és projekt partnerek altal teljesitett kifizetéseket
minden mas esetben a projekt végrehajtasaban érintett szervezetek altal ténylegesen
kifizetett koltségekkel kell igazolni.

Kb6zbeszerzési szabalyok. Mivel a partnerek tobbféle tevékenységet végeznek és
kilonb6z6 6sszegl ellenszolgaltatast kapnak, nehéz megbecslilni, hogy mely
partnerségek esetében keletkezik kdzbeszerzési kotelezettség. A kdzbeszerzésre
vonatkozé unids szabalyok alkalmazanddk altaldnossagban a egy bizonyos
értékhataron fellli termékbeszerzésekre, szolgaltatdsokra vagy munkavégzésre
vonatkozo6 allami szerzddésekre. A nemzeti szabalyok altaldaban kovetik az unios
szabalyokat, de eltérhetnek azoktol, és kiilonb6z6 értékhatarokat allapithatnak meg.

Az allami tdmogatdssal és a kozbeszerzéssel kapcsolatban alkalmazandd
szabdalyoknak mindig meg kell felelni. A program operator és a projektgazda felelGs
annak értékeléséért, hogy a partnerség felvet-e a kb6zbeszerzéssel vagy allami
tamogatassal kapcsolatos kérdéseket. Ez a partner altal elvégzendd tevékenységek
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pontos természetétdl és a nyujtott szolgaltatdsok értékétdl fligg majd. Szikség
esetén a program operator kils6 tanacsaddkat szerzédtethet arra, hogy segitséget
nyujtsanak a nemzeti kozbeszerzési szabalyok programon bellli alkalmazasanak
tisztazasaban.

A tényleges vagy lehetséges projekt partnereknek tisztaban kell lennilik azzal, hogy
bizonyos esetekben kizarhatjdk Oket a nyilvanos palyazati felhivasokbdl, ha
kozvetlenll részt vettek e felhivasok elkészitésében, példaul a projektgazdanak a
mUszaki specifikaciok tekintetében térténé tanacsadas utjan.
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6. Kapacitasépités és intézményi egyiittmiikodés (25.
programteriilet)

A ,Kapacitasépités és a kedvezményezett orszag és a norvég kozintézmények, helyi
és regionalis hatdésagok kozoétti intézményi egyittmikddés” elnevezésl, a Norvég
Finanszirozasi Mechanizmuson bellli programterilet (25. programteriilet) az a
programtertlet, amely a legegyértelmiibb mdédon tamogatja a kétoldall kapcsolatok
erbsitését. Rendelkezik néhany kilonleges vondssal, gyakran tartalmaz kijelolt
projekteket, és a projekt szint(i partnerség norvég szervekkel kotelezd. Norvégia és a
kedvezményezett orszag mindazonaltal megallapodhatnak abban, hogy valamely
nemzetkodzi szervezet, példaul az Eurdpa Tanacs, partnerként helyettesitheti vagy
potolhatja a norvég intézményt a 25. programterileten.

A Norvégia és a kedvezményezett orszagok kozotti intézményi egytttmikodés célja a
modern és hatékony koézigazgatds kialakitdsdban térténd segitségnyujtds mindazon
struktirakkal, human er6forrasokkal és menedzsmentbeli jartassaggal, amelyek
szlkségesek a koOzigazgatas kijel6lt feladatainak magas szinvonall végrehajtasahoz. A
Norvégia és a kedvezményezett orszagok kozotti egyuttmikoédés hozzajarul a
haldzatépitéshez, a tudascseréhez és a jo gyakorlatok terjesztéséhez a program
eredményeire tekintettel.

Mivel az intézményi egylttmikddés a program ennyire kozponti eleme, kifejezetten
szikség van a norvég és/vagy nemzetkOzi projekt partner aktiv részvételére a
projekt kidolgozasanak szakaszaban. A programterllet ezért kifejezetten alkalmas a
kijelolt projektek szamara, mivel sziikséges azon megfelel6 intézmények azonositasa,
amelyek részt kivannak venni az intézményi egytttm(ikodésben. Az 6nkormanyzatok
kozotti egylttmUikodési projektek mindazonaltal alkalmasak lehetnek palyazati
felhivasokra is. A kétoldall kapcsolatok alapjanak hasznalata fontos lehet ahhoz,
hogy a felek szabadon taldlkozhassanak és dolgozhassanak ki kdzods projekteket a
palyazatok benyuljtasa el6tt. Mivel az intézményi egyuttm(ikodés a projekt f6
inputjainak egyikét képezi, indokolt, hogy a projekt koltségvetésének jelentls részét
a norvég partner inputjaihoz rendeljék.

6.1. Javasolt tevékenységek a 25. programteriileten

E programterileten a kdvetkez6 tevékenységek javasoltak:

e Az intézményi kapacitast erdsitd intézkedések

e A human er6forras fejlesztését erdsitd intézkedések

e A kozintézmények és a helyi és regionalis hatdésagok altal nyujtott
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szolgaltatasok mindségét és hozzaférhetdségét javitd intézkedések

e Tréning tevékenységek

e A rendszereket, példaul a minGségbiztositasi rendszereket, IT-rendszereket
stb. er0sitd intézkedése

e HosszU-, k6zép- és rovidtavlu személyzetcsere

Minden relevans, alkalmas és érdekelt kozintézmény, amely a megallapitott kiemelt
terileten tevékenykedik, elfogadhato lehet e terilet tekintetében.

6.2. A partner statusza: donor program partner kontra projekt partner

Mivel a 25. programteriletre tartozé program egy vagy tobb kijelolt projektet is
magaban foglalhat kilonb6z6 targykodrokben, az atfogd program stratégia kevésbé
koherensnek tlnhet, mint mas programteriileteken, a f6 koz6s nevezd a
kapacitasépités és az intézményi egylttm(ikodés. A projekt megkozelitése
szembetlndbb lesz e programban, de a projektek kozotti szinergidkat és a program
koherenciajat a lehet6ségekhez mérten biztositani kell.

Azokban az esetekben, amelyekben a program féként kijeldlt projekteket foglal
magaban, Norvégia a legtobb esetben kijeldlte a norvég projekt partnereket arra,
hogy donor program partnerként is eljarjanak. Ez lehet6vé teszi részvételiket a
program kidolgozasaban, mind a kijelolt projektek kidolgozdsa, mind az atfogo
program stratégia tekintetében. A részvételikkel kapcsolatos koltségeket a
programozasi szakaszban a donor program partnernek az FMI altal kezelt
kéltségvetése fedezi.

El6fordulhatnak azonban olyan esetek, amelyekben a donor program partner nem
vesz részt a kijelolt projektekben, hanem csak tanacsot ad a program operatornak a
program kidolgozasat és végrehajtasat illetéen, beleértve a lehetséges donor projekt
partnerekkel kapcsolatos tandcsadast is. Olyan esetek is el6fordulhatnak,
amelyekben a norvég projekt partner nincs kijeldlve donor program partnerként,
példaul csak projekt partnerként vesz részt a palyazati felhivas uatjan kivalasztott
projektekben.

E programteriilet sajatossagai miatt a donor program partner és az egyittmikodési
bizottsdg szerepe jelentésen valtozhat programrél programra. Néhany esetben a
donor program partner szerepe a legjelentésebb a program kidolgozasanak
szakaszdban, ha a kijelolt projekt kidolgozdsara kertl sor, mikdzben a kétoldalu
egylttm(ikodésre a végrehajtasi szakaszban leginkabb a projektgazdaval vald
egylttm(ikodés utjan kerlil sor. A programban jatszott f6 szerep a végrehajtasi
szakaszban ezért donor projekt partneri, nem pedig donor program partneri szerep
lesz.
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Mas programokban, amelyekben palyazati felhivas kozzétételére kertl sor, a donor
program partner szerepe hagyomanyosabb lehet, amikor az egylttmikodési
bizottsagban vesz részt. A tobb donor program partnerrel rendelkezé programokon
belll eléfordulhat, hogy néhany donor program partner nagyobb jelentéséggel bir az
egyuttmikodési bizottsagban betoltott allandd szerep szempontjabdl, mint a tobbiek. A
donor program partner szerepe és az egylttm(ikodési bizottsdg rendszeres
Ulésezésének sziikségessége minden egyes programban értékelhet6 a 25.
programtertleten belll, és leirhatd a programdokumentumban. Ha a norvég partner
donor program partnerként és projekt partnerként is eljar az ugyanazon programba
tartozo kijelolt projektben, akkor egyértelmien kilon kell valasztani donor program
partneri és projekt partneri szerepét. Ezt a programdokumentumban kell leirni.
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7. A kétoldala célkitiizés eredményeinek mérése és jelentése

Mind a donor, mind a kedvezményezett orszagok elszamoltathaték az erb6sebb
kétoldall kapcsolatok célkitlizését illetéen. A donor orszagoknak jelentést kell tenniiik
a célkitlizések elérésérél parlamentjeiknek. Egyetlen indikator nem alkalmas a
kétoldali egylttmikodés Osszetettségének megragadasara. A jelentést ezért
mennyiségi és minOségi adatokra és informacidékra kell alapozni. Az informacio
beszerzésére foként a rendes jelentéstételi rendszeren keresztil keril sor, a részt
vevo fébb szerepldktdl szarmazd rendes leird és statisztikai jelentésekre alapozva.
Emellett kuls6 felulvizsgalatokra is sor kerdl.

7.1. Rendes jelentés

7.1.1. Leirod jelentések

A Szabalyzattal o6sszhangban az aldbbi éves leird jellegl jelentéstételi
kotelezettségek kérvonalazhatok a kétoldall kapcsolatokkal 6sszefliiggésben:

A nemzeti kapcsolattarto stratégiai jelentése

A stratégiai jelentés a donor orszagok részvételével tartott éves Ulés targyalasainak
alapjat képezi. E jelentésben a nemzeti kapcsolattartd a kovetkezOket kozli:

e a Finanszirozadsi Mechanizmusok tdmogatdsainak a tarsadalmi és gazdasagi
egyenlbtlenségek kedvezményezett orszagbeli csokkentéséhez és a donor
orszagokkal valé kétoldall kapcsolatok erbsitéséhez valdé hozzajaruldsanak
értékelését;

e a programok tényleges eredményeirdl sz6l6 6sszegzést és az egyes programok
célkitlizései tekintetében elért el6rehaladas értékelését;

e az alapok felhaszndldsardl készilt jelentést és a lehetséges mértékben a
kétoldali kapcsolatok nemzeti szint(i alapjanak eredményeit, valamint a
kovetkez6 évre tervezett tevékenységeket.

A kétoldalu célkitlizés megvaldsulasanak iranyaba haté eredmények értékelésének a
lehetséges mértékben kdvetnie kell a fenti 2.2. pont szerinti tipoldgiat:

1. Az egyluttm(kodés mértéke: a donor program partnerségek és donor projekt
partnerségek szamanak jelentése és a partnerségek altal a két atfogo
célkitlizés elérésében jatszott szerep elemzése.

2. Kozos eredmények: a fobb koz6s eredményekrdl szolo jelentés (nem
tevékenységek)

3. Fokozott tudads és kolcsonés megértés: annak értékelése, hogy az
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egylttm(ikédés miként és mennyiben vezetett az EU és az EGT megallapodas
fokozott ismeretéhez és kolcsonds megértéséhez, a koézods eurdpai kihivasok
megoldasat célzé kozoés egylttmikodéshez, valamint egymas orszaganak
fokozott ismeretéhez és megértéséhez.

4. A programokon és projekteken tuli egylittm{kodés szélesebb hatasokrdl szo6lo
jelentés és azok értékelése.

A program operator éves program jelentése

A program operatornak le kell irnia ,a program végrehajtas el6rehaladasat,
tekintettel a program megallapodasban, illetve az el6zd évi program jelentésben
foglalt tervekre, valamint a varhaté eredmények megvaldsuldsara”. A Program
Operatori Kézikonyv rogziti a kotelezettséget, hogy jelentést kell tenni a donor
partnerségi projektek szamardl, osszegzést kell adni arrél, hogy a partnerségeket
miként segitették eld, és értékelni kell a program operator és a donor program
partner kozotti egyuttmikodést.

A donor program partnerek éves elorehaladasi jelentései

Az FMI és az egyes donor program partnerek kozott létrejott keretmegallapodasokkal
O0sszhangban a donor program partner évente el6rehaladasi jelentést készit az FMI-
nek, valamint jelentést nyujt be szamara a részére odaitélt tédmogatasok
felhasznalasarol. Az elérehaladasi jelentésben a donor program partner

e  Ertékeli a program eredményeit és célkitlizéseinek megvaldsulasat

o  Ertékeli az eredmények elérését veszélyeztetd kockazati tényezdket

o Ertékeli az atfogd kérdéseket

e  Ertékeli a partnerségnek a program eredménye(i)nek elérése szempontjabdl
bet6ltott jelentéségét (a partnerség altal hozzaadott érték)

o Ertékeli a partnerség hozzajaruldsat az erésebb kétoldalt kapcsolatok atfogd
célkitlizéséhez

e Jelentést tesz a partnerség év folyaman elért fobb hatdsairdl és lehetdség
szerint eredményeirdl

e Jelentést tesz a program egyUttmikddésen kivili esetleges agazatbeli
egylttmUikodésrol vagy tovabbi hatasokral

e Jelentést tesz a megoldandé kihivasokrdl

e Jelentést tesz a donor program partner altal végzett informacios
tevékenységekrol és az eredmények kommunikaciojaral

7.1.2. Kétoldalu indikatorok kivalasztasa

Amint az a 2. fejezetben emlitést nyert, a program operatornak azonositania kell egy
hatast és indikatorokat az er6sebb kétoldalu kapcsolatok tekintetében. Ha a program
donor partnerségi program, ezt a donor program partnerrel kell megvitatni.
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Az indikatorok mennyiségiek vagy mindségiek lehetnek. A minGségi indikatorokrél az
éves leird elérehaladasi jelentésben kell beszamolni, mig a mennyiségi indikatorokrol
sz0l6 jelentést évente a dokumentdcids, jelentéstételi és informaciés rendszer
(DoRIS) statisztikai részében kell benyujtani.

A programterilet célkitlizeseinek és leirasainak némelyike egyertelmuen utal a
kétoldali egyluttm(ikodésre. Ezek magukban foglaljak a kétoldali kutatasi
egyuttmikodéssel, az Osztondijakkal, a zold ipari innovaciéval, valamint a
kapacitasépitéssel és a norvég szervekkel vald intézményi egyutttmiikodéssel
kapcsolatos programokat. E programok tekintetében a |étez6 eredmények

némelyike utal a kétoldall egytttm(ikodésre, és az indikatorok mind eredmény,

mint hatas szinten ezért valdszin(ileg lefedik a kétoldall szempontot.

A program operatornak valamennyi programban - adott esetben a donor program
partnerrel egytttmikodve — meg kell hataroznia egy vagy tobb indikatort a célkitlizés,
a cél szintjének tiukrozésére a kétoldald kapcsolatok tekintetében. Az altalanos
indikatorok leirasa lent taldlhatdé. Ezen indikatorokat a program operatornak a
programdokumentumba kell foglalnia. A mennyiségi indikatorokat a DoRIS-on
keresztll kell megadni, mig a minGségi indikatorokat a programdokumentumba kell
foglalni a 3.5. pont alatt. A program operator mas indikatorokat is valaszthat, de
ajanlatos dvatosan csak néhany, jol kezelt indikatort valasztani.

A donor partnerségi programban egy vagy néhany (a sziikséges és elégséges szamu)
hatast, amely tlkrozi a célkitlizés, a cél szintjét az eszk6zok szempontjabdl a program
operator/donor program partner egylttm(kodés tekintetében, alkalmazni kell.
Ugyanez vonatkozik a donor projekt partnerségekre, de e hatasok (,output”-ok) nem
tikr6zédnek a DoRIS-ban.

7.1.2.1. Altalanos mennyiségi indikatorok
Lentebb talalhatd az altaldanos mennyiségi indikatorok listdja, amely felhasznalhato a
program operator altal az alabbiak tukrozésére:

e az egylttmikodés mértéke

e kozbs eredmények

e tudas és kolcsénés megértés
e szélesebb hatdsok

A program operator a lent javasolt altaldnos indikatorok kozlil egyet vagy tébbet
valaszthat, vagy barmely mas indikatort is beazonosithat, amelyet a kérdéses
program szempontjabol nagyobb jelentéséggel birdnak vél.
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Az eredmények 1. tipusa: Az egyliittmiik6dés mértéke

A projekt partnerségi megallapodasok szama a civiltarsadalomban
A projekt partnerségi megallapodasok szama a maganszektorban
A projekt partnerségi megallapodasok szama az allami szektorban

A kedvezményezett és a donor orszagok kézétti cserelatogatasokon részt vevo
noék/férfiak szama
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Az eredmények 2. tipusa: k6z6s eredmények

A varhatéan kézés eredményekkel jaré projektek szama (mindkét partner
részt vesz szakmailag a tervezésben és a végrehajtasban, és magaénak is
tekintheti az elért eredményeket).

A Finanszirozasi  Mechanizmusok  keretében folytatott  kétoldalu
egylttmiikédés eredményeként ujonnan elfogadott politikak, jogszabalyok és
szabdalyzatok szama.

A kézzétett kézds (kétoldalu) cikkek szama, amelyeket a kedvezményezett és
a donor orszagban talalhaté intézményekben dolgozd személyek irtak, és
amelyeket nemzeti vagy nemzetkézi publikdcidkban tettek k6zzé a program
altal finanszirozott projektbdl szarmazadan.

A ké6zés (kétoldalu) tudomanyos értekezések szama, amelyeket legalabb egy
kedvezményezett és egy donor orszagbdl szarmazd tarskutatéval irtak, és
amelyeket egy nemzeti vagy nemzetkézi tudomanyos publikacidban tettek
k6zzé a program altal finanszirozott projektbdl szarmazdan.

Az Uj technolégidk/uj gyakorlatok szama, beleértve az IT-rendszereket,
amelyeket valamely kedvezményezett orszagban fogadtak el valamely donor
orszagbeli partnertbl szarmazo tudasatadas eredményeként.

Az Uj technoldgigk/uj gyakorlatok szama, beleértve az IT-rendszereket,
amelyeket valamely donor orszagban fogadtak el valamely kedvezményezett
orszagbeli partnerektél szarmazo tudasatadas eredményeként.

Az eredmények 3. tipusa: Tudas és kolcsénés megértés

Az egyik orszagban a masik partnerorszagrol megjelent cikkek szama

Szivesen fogadjuk a tovabbi mennyiségi indikatorokra vonatkozo javaslatokat.

Az eredmények 4. tipusa: Szélesebb hatasok

A kb6zbs projektek (vagy eredmények) azonos vagy mds orszagbeli mas
szervezetek altali atvételének szama

A kedvezményezett és a donor orszagokbeli intézmények kézétt létrehozott
és miik6d6 szakmai halézatok szama

Az eurdpai és nemzetkézi haldzatok szama, amelyekben a projekt és program
partnerek kézésen vesznek részt

A k6z0s, egész 4agazatra kiterjed6 kezdeményezések szama a
kedvezményezett vagy a donor orszagban a programon tul

A kézbs kezdeményezések szama az eurdpai vagy nemzetkézi szintéren vagy
multilateralis szervezetekben

Az egylttmiikédési tevékenységek vagy kezdeményezések szama a
nemzetkézi forumokon a felsé szintli déntéshozok / politikusok kézétt kézds
projektek vagy programok eredményeként
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A szélesebb hatasok nehezen tervezhetbk elére, de relevansak lehetnek a
jelentéstétel szempontjabdél, ha a program vagy projekt egylittmiikédés
mellékhatasaként jelentkeznek.

7.1.2.2. Minéségi indikatorok

A fenti mennyiségi indikatorok mellett néhany mindségi indikatorra vonatkozo
javaslatot is szerepeltetiink. Az adatok kérdbivek, interjuk, fokuszcsoport-
beszélgetések stb. Gtjan gyljtheték. Ha nem taldlhaté megbizhatd adat, kérjik, adja
meg az eredmények minOségi értékelését.

Példak a lehetséges mindségi indikatorokra:

e A partnerséggel valé elégedettség szintje (stimulaléként / gyarapité hatasuként
/ lehetéségteremtéként érzékelik-e)

e Fokozott hasznok:

e Hozzaférés értékes szakmai vagy technikai ismeretekhez

e Hozzaférés értékes adminisztrativ és szervezési ismeretekhez

e Megnédvelt kapacitas

e fFokozott hozzaférés a regionalis és nemzetkézi haldzatokban vald részvételhez

e Nagyobb nemzetkézi figyelem és részvétel

e A masik intézményre vonatkozo tudas szintje (szerkezet, munkaprogram,
politikak stb.

e Az EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok ismerete

e A masik orszag kulturalis, politikai és tarsadalomgazdasagi helyzetének
megértése.

e Tudatossag a donor és a kedvezményezett orszagokban a donor orszagoknak
az eurodpai kihivasok kedvezményezett orszagokbeli megoldasahoz nyujtott
hozzajarulasat illetéen

Valamennyi meghatarozott indikator tekintetében kovetelmény az alapvetés és a
tervszam, valamint az ezek elérésének irdnyaba tett el6rehaladdasrol sz6l6 jelentés. A
program operatorok valaszthatnak a fenti listdbdl, vagy meghatarozhatjdk sajat
kétoldall indikatorukat, illetve indikatoraikat.

Szintén koOvetelmény a tervezett projekt partnerségek szama tekintetében torténd
célkit(izésnek a programdokumentumban térténé feltlintetése a DoRIS-ban, mivel a
partnerségeket valamennyi program 6szténzi, jollehet azok csak néhany programban
kotelezbek.

7.1.3. Projekt partnerségi informacié a DoRIS-ban

A program operatornak meg kell adnia az aldbbi tervezési adatokat minden egyes
jovahagyott projekt esetében a DoRIS-ban. Ezeket naprakésszé kell tenni a projekt
modositasok esetén, és a projekt lezarasakor a program operatornak régzitenie kell a
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tényleges eredményeket:

e A partnerintézmény neve

e A projekt partnerségi megallapodas kelte és tartama

e A projekt partner részesedése a projekt teljes tamogatasi 6sszegébdl

e Minek az elérését varjak a projekttdl (a projekt eredménye)

e Milyen eredményekkel (output-okkal) (eszkdzok és szolgaltatasok) jar majd a
projekt?

e Mi a donor projekt partner technikai/szakmai hozzajaruldsa a projekthez?

e Mit fog elérni a partnerség a projekt eredménye és hatasai szempontjabol?

e Mit fog elérni a partnerség az er6sebb kétoldall kapcsolatok szempontjabal?

e Varhatdk-e a partnerségtél szélesebb hatdsok (mint példaul a kézponti
dontéshozdk kozotti taldlkozok vagy nemzetkozi egylttmikodés, szélesebb
egylttm(ikodés az agazatban, a tudas és tapasztalat terjesztése és egyéb)?

Az informacionak azt kell szemléltetnie, hogy mekkora jelent6séggel birt a donor
projekt partner bevonasa, és milyen mértékben jarult hozza a projekt célkitlizésének
eléréséhez, valamint az er6sebb kétoldali kapcsolatokkal Osszefiiggé szélesebb
hatdsokat.

7.2. Kiilsé feliilvizsgalatok

A program operator és a donor program partner 6njelentéstételének, valamint a
nemzeti kapcsolattartd altal a stratégiai jelentésben készitett elemzés
kiegészitéseként a donor orszagok az FMI-n keresztil kiilsé tanulmdanyok készitésére
adnak megbizast rendszeres idOkozénként - az idészak kezdetekor, kdzepén és
végén - az er6sebb kétoldall kapcsolatokkal 6sszefiiggé eredmények
Osszetettségének megragadasa érdekében.

Interjukon és a valaszaddk reprezentativ szamahoz intézett szerkesztett kérdéseken
keresztll lehet6ség lesz az egylttmikodés tipusanak, mértékének és tartalmanak, az
azonnali eredményeknek és a lehetséges szélesebb hatdsoknak, mint példaul a
projekteken / programokon tulmutatdé agazatbeli egytttmikddés, valamint annak a
megragadasara, hogy az egylttm(ikodés miként fokozta a tudast és megértést.

Az aldbbi moédszerek mérlegelenddk:
e Széleskorl érintetti értékelés — kérdbiv

beleértve az egyltttmikodésben kozvetlenil és nem koézvetlendl részt vevd, de a
programok szempontjabdl relevans agazatokban dolgozo6 valaszadokat is. E kérdGivek
széleskorl adatokat fognak szolgaltatni szamos indikator tekintetében a projekt és
program partnerekt6l minden orszagban.
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e Fiiggetlen tanacsaddk altal készitett mélyinterjuk és esettanulmanyok

Szamos indikator Osszetett eljarasokat és eredményeket tikroz kiilonésen magasabb
szinten - ahol nem realisztikus az eredményeket kizardlag a tamogatasnak
tulajdonitani. Az interjuk felhasznalhaték az el6rehaladasi jelentések és a kérddivek
megallapitasai és kovetkeztetései relevancidajanak és helyességének tesztelésére. Az
EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusok viszonylagos jelent6sége leirhato és
igazolhatd. KisszamU esettanulmany szintén készithet6 a kulonleges érdek
bizonyitékanak és példainak illusztralasara.

e Felilvizsgalatok és kiils6 értékelések

A rendszeres felllvizsgalatok és értékelések nem csupan a technikai szempontokat
fogjak lefedni, hanem a kétoldalt kapcsolatokat is. Ennélfogva egy ilyen megbizas
meghatarozasa kérdéseket fog tartalmazni a kétoldall egylttmkodésre és azok
er6s6désének mértékére vonatkozdan.

7.3. Zaro észrevételek

Az irdanymutatdas elfogaddsara a Szabdlyzat 13.4. cikkének 3. bekezdésével
0sszhangban kerilt sor. Az irdnymutatds utaldasokat tartalmaz a Szabdlyzat relevans
cikkeire, de ez nem menti fel a felhasznaldot a Szabadlyzatra vald hivatkozas
kotelezettsége aldl, amely kovetkezetlenség esetén alkalmazandd. Kulon fel kell hivni
a figyelmet a Szabdlyzat 9. mellékletére, a Program Operatori Kézikényvre, amelyet
ezen irdnymutatassal parhuzamosan kell olvasni.

Az aldbbi dokumentumok képezik a jogilag koételez6 keretet, amely alkalmazandd a
jelen irAnymutatdsra, és amelyet ez utdbbi nem valt fel:

e Az EGT-megéallapodashoz csatolt 38b. jegyzékényv és a Norvég Kiralysag és
az Eurdpai Unié kézott létrejott, a Norvég Finanszirozasi Mechanizmus 2009-
2014-es idGszakardl sz6l6 megallapodas;

e Az Eurdpai Gazdasagi Térség (EGT) Finanszirozasi Mechanizmus 2009-2014-
es idbszakanak végrehajtasardl sz6l6 szabalyzat és a Norvég Finanszirozasi
Mechanizmus 2009-2014-es id6szakanak végrehajtasardl szolé szabalyzat (a
Szabdlyzat).

e A donor orszag(ok) és az egyes kedvezményezett orszagok kozoétt Iétrejott
Egyuttm(ikodési Megallapodas.
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1. MELLEKLET

Az erdsebb kétoldali kapcsolatok tamogatasi forrasainak
attekintése

A kétoldala kapcsolatok nemzeti szintli alapja

Jogalap: A Szabalyzat 3.5. és 7.7. cikke, az EgylttmUkédési Megallapodas
€és a technikai segitségnyujtasrol és a kétoldalu kapcsolatok
nemzeti szintli alapjardl sz6l6 megéllapodas. A nemzeti
kapcsolattarté legkés6bb a megallapodas alairasat kovetd két
honapon belll benyujtja a donor orszagoknak jovahagyasra az
alap keretében végezni javasolt tevékenységek és az alap
végrehajtasara létrehozandé rendszer tomor leirdsat
(,munkaterv”).

Juttatas: A kedvezményezett orszag teljes tamogatasanak minimum 0,5%-
a, a pontos 0sszeget az Egyuttm(ikodési Megallapodas rogziti. Az
EGT és Norvég Finanszirozasi Mechanizmusokbdl szarmazo
juttatast egyetlen k6z6s alapban, a kétoldall kapcsolatok nemzeti
szint(i  alapjaban kell egyesiteni. Nem  szikséges a
kedvezményezett orszag tarsfinanszirozasa.

Kezeli: A nemzeti kapcsolattarto

FG cél: Rugalmas forrds a mind a donor, mind a kedvezményezett
orszagok érdekl6désére szamot tartd olyan kezdeményezések
tamogatasara, amelyek erdsiteni fogjak a ko6zo6ttik megvaldsuld
egyuttm(ikodést. A program kidolgozasanak szakaszaban az alap
felhaszndlhatd6 ~a  programok  kétoldald  profiljat  erdsito
tevékenységekre és a jov6beli kétoldald egylttmikodés
el6készitésére.

Elszamolhato Tevékenységek a 7.7. cikkel 6sszhangban, a donor orszagok altal
tevékenységek: jovahagyott munkatervben rogzitve.

Az Az Egyuttm(ikodési Megallapodas utolso alairasanak napija, illetve
elszamolhatosag mindkét Finanszirozasi Mechanizmus tdmogatasanak igénybevétele
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esetén a legelGszor aldirt Egyuttmikodési Megallapodas utolso
alairasanak napja, az utolsé stratégiai jelentés hataridejéig, amely
nem kés6bbi, mint 2017. oktéber 31.

A kétoldala kapcsolatok program szintl alapja

Jogalap:

Juttatas:

Kezeli:

F6 cél:

Az
elszamolhatdsag
idépontja:

Elszamolhaté
tevékenységek:

A Szabalyzat 3.6. és 7.7. cikke és a program megallapodas.

A program teljes koltségének minimum 1,5%-a, beleértve a
tamogatast és a nemzeti tarsfinanszirozast. A pontos juttatasra a
programdokumentum tesz javaslatot, és annak rogzitésére a
program megallapodasban kertil sor.

A program operator

Projekt partnerségek el6émozditdsa donor orszagbeli szervekkel,
valamint halézatépités és tapasztalatcsere a projekt gazdak és a
donor orszagbeli szervek kozott. A program operatornak a
programdokumentumban le kell irnia az alapok felhasznalasa
céljabol altala létrehozandd strukturat, beleértve a kivalasztasi
eljarasokat és a tdmogatas odaitélésének szempontrendszerét, a
tamogatas mértékét és a maximalis tdmogatéasi 6sszeget.

Attol a naptdél, amikor az Finanszirozasi Mechanizmus Bizottsag / a
Norvég Kiralysag Kuligyminisztériuma jovahagyja a programot, a
zard program jelentés benyujtasanak hataridejéig, példaul 2017.
aprilis 30-ig.

Tevékenységek a 7.7. cikkel 6sszhangban, és amint azt a program
megallapodas rogziti.
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Kiegészit6 tevékenységek

Jogalap:

Juttatas:

Kezeli:

F6 cél:

Az
elszamolhatdsag
id6pontja:

A Szabalyzat 7.7. cikke, a program megallapodas.

Nincs minimumkovetelmény. A teljes 0sszeg mindazonaltal nem
haladhatja meg a program menedzsment koltségeinek 20%-at
(kivéve a nem kormanyzati szervezetek tamogatasat, amelyek
esetében a plafon magasabb lehet, lasd a 7.11.3. cikket). A
kiegészitd tevékenységek koltségvetését a programnak a program
megallapodashoz mellékelt részletes koltségvetésében kell
konkretizalni.

A program operator

A kiegészitd tevékenységek tamogatasanak hatalya tagabb, mint a
kétoldalu kapcsolatok erdsitése. A cél kettds:

- az egylttm(ikédés erdsitése a program operator és
hasonlé szervek kozott mas kedvezményezett
orszagokban vagy a donor orszagokban

- tapasztalatcsere a program végrehajtasa vonatkozasaban

Attdl a naptdl, amikor az Finanszirozasi Mechanizmus Bizottsag /
a Norvég Kiralysag Kuligyminisztériuma jévahagyja a programot
és a program végrehajtasanak teljes ideje alatt.

A donor program partnerek (DPP) koltségvetése

Jogalap:

Juttatas:

Kezeli:

A Szabalyzat 1.8., 3.2., 3.3. cikke, az FMI és az egyes donor
program partnerek ko6zott |étrejott keretmegallapodasok, a donor
program partnerek feladatmeghatarozasa

A donor program partnerek koltségeit a donor orszagok
menedzsment koltségeire elklilonitett teljes tdmogatasbol fedezik.

A Finanszirozasi Mechanizmus Iroda (FMI)
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A donor program partnereknek a programok el6készitésében és
végrehajtasaban valdé részvételének tamogatasa, beleértve az
egylttm(kodési bizottsagban, az értékel6 bizottsagban, valamint
mas Uléseken és eseményeken vald részvétellkkel kapcsolatos
koltségeiket.

Valamennyi donor program partner tekintetében az FMI-vel kotott
keretmegallapodasok hatarozzak meg.

A koltségeket alapvetéen a személyzeti és utazasi koltségek fogjak
képezni. A donor program partner szerepét részben meghatarozza
a Szabalyzat, de az tovabb részletezhet6 a
programdokumentumban, amelyet a program operator és a donor
program partner kdzosen dolgoz ki, és a donor program partner
éves munkatervében, amelyet az FMI hagy jéva.

Donor projekt partnerek

Jogalap:

Juttatas:

Az
elszamolhatdsag
id6pontja:

Elszamolhato
tevékenységek:

A Szabalyzat 1.5. cikkének (c) és (w) pontja, 3.4., 6.8. cikke és
7.13. cikkének 3. bekezdése, a projekt végrehajtasi szerzédés és
a partnerségi szerz6dés.

A projektgazda és a donor projekt partner kozott |étrejott
partnerségi megallapodas hatdrozza meg 6sszhangban a program
operator és a projektgazda kozott létrejott projekt végrehajtasi
szerzOdéssel.

Az elszamolhatdsag napjait a projekt szerzédés rogziti, de nem
Iéphetnek tul a Szabalyzat 7.14. cikkében rogzitett
paramétereken.

A donor projekt partnernél felmerilt koltségek elszamolhatdsagara
ugyanazok a korldtozasok vonatkoznak, mint a projektgazdanal
felmerilt koltségekre.
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Altaldnos Péalyézati Utmutaté 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

MELLEKLET

Az erosebb kétoldala kapcsolatok elémozditasaval kapcsolatos
feladatok

A nemzeti kapcsolattarto fobb feladatai

A technikai segitségnyujtasrol és a kétoldald kapcsolatok nemzeti szintl
alapjarol sz6lé6 megallapodas aldirdsa. Hatarid6: az Egylttmuikodési
Megallapodas hatalybalépését kovetd lehet6 legrovidebb idon beldl.
Konzultacié a nemzeti érintettekkel és a donor orszagokkal és egy munkaterv,
valamint a kétoldall kapcsolatok nemzeti szint(i alapja végrehajtasi
rendszerének beny(jtasa. Hatarid6: a technikai segitségnyljtasrol és a
kétoldald kapcsolatok nemzeti szint( alapjarol szélé megallapodas alairasat
kovet6 két hénapon beldl.

A kétoldall kapcsolatok nemzeti szintl alapjanak kezelése.

Hataridd: folyamatos.

Informacié nyuljtasa a tamogatas igényelhet6ségérél a kedvezményezett
orszagban, annak céljairdl (beleértve a donor orszagbeli szervekkel vald
egylttm(ikodést), a végrehajtasrél és az atfogd hatasrol. Hatarido: folyamatos.
Annak biztositdsa, hogy a programokat a Szabdlyzattal 6sszhangban hajtjak
végre és a végrehajtas folyamatanak és mindségének figyelemmel kisérése.
Hatarid6: folyamatos.

Eves stratégiai jelentés: a tdmogatds hozzdjéruldsédnak értékelése a donor
orszagokkal fennalld kétoldall kapcsolatok erfsitése szempontjabdl és
jelentéstétel a kétoldalu kapcsolatok nemzeti szint(i alapjanak felhasznalasarol.
Hatarid6: az Egyilttmikoddési Megallapodasban foglalt megallapodas szerint.
Megfigyel6ként vald részvétel az egylttmikodési bizottsagban, kérésre.
Részvétel kétoldali eseményeken, kérésre.

A program operator fobb feladatai (olyan programokban, amelyekben donor
program partner vesz részt)

Az egylttm(kodési bizottsdg megalakitdsa. Hataridé: a kijeldlést kovetd
lehetd legrévidebb idén belll, és legkésdbb a programdokumentum benyujtasa
elott.

K6z6s munka a donor program partnerrel a programdokumentum
kidolgozasaban. Az FMI-hez t6rtén6 benyUjtas hatarideje: a kijel6lést koveto 8
hénapon bellil, legkés6bb 2013. januar 31-én.

Az egylttm(kodési bizottsag lUléseinek megtartasa.

Az alabbiak leirdsa a programdokumentumban:
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Altaldnos Péalyézati Utmutaté 3. sz. melléklete
Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

a donor program partnerrel vald egytttm(ikodés célkitlizései;
donor projekt partnerségek elémozditasanak megtervezése,
beleértve a partnerségek szamara vonatkozé célkitlizést;

o a kétoldalu kapcsolatok program szint( alapjanak felhasznalasa és
kezelése;

o Hatasok és indikator(ok) meghatarozdsa az erOsebb kétoldall
kapcsolatok tekintetében.

Program végrehajtas: a kétoldali egylttmikodés, valamint a program és
projekt szintl( csere elémozditasa.

Jelentéstétel: statisztikai jelentés a DoRIS-on keresztll és éves elGrehaladasi
jelentés.
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Utmutaté a kétoldalii kapcsolatok erdsitéséhez
(NEM HIVATALOS MAGYAR FORDITAS)

A program operator fobb feladatai (olyan programokban, amelyekben nem
vesz részt donor program partner)

A programdokumentum kidolgozasa, beleértve a kétoldall szempontokat.
(Szlikség esetén a donor orszag nagykovetségeivel vagy az FMI-vel
konzultacié folytathatd a lehetséges donor projekt partnereket és a kétoldalu
kapcsolatok alapjanak felhasznalasat illetéen.) A kétoldall kapcsolatok
nemzeti szint(i alapja alkalmas lehet a donor orszagokba szervezett
tanulmanyutakra és a lehetséges donor projekt partnerekkel szervezett
talalkozokra. Az FMI-hez tortén6 benyujtds hatarideje: a kijelolést koveté 8
hénapon belil, legkésébb 2013. januar 31-ig.
Az alabbiak leirdsa a programdokumentumban:
o A donor projekt partnerségek elémozditdsanak megtervezése,
beleértve a partnerségek szamdra vonatkozo célkitlizést;
o A kétoldald kapcsolatok program szintl alapjanak felhasznalasa és
kezelése;
o Indikator az er6sebb kétoldall kapcsolatok tekintetében.
Program végrehajtas: a kétoldall egylttmikodés, valamint a program és
projekt szintl csere eld6mozditasa.
Jelentéstétel: statisztikai jelentés a DoRIS-on keresztil és éves el6rehaladasi
jelentés.

A donor program partner féobb feladatai

Részvétel az egyuttm(ikodési bizottsagban és tanacsadas a program
elokészitését és végrehajtasat illetéen, beleértve

o a program stratégiat, a nyilvanos kozbeszerzési eljarasokat és a
projekt kivalasztasi szempontrendszert; a lehetséges kijelolt
projekteket, a donor partnerségi projekteket, a koltségvetéseket, a
kockazatkezelést; a kommunikaciot;

o a kétoldall szempontokat erGsité tevékenységeket és a kétoldalu
kapcsolatok alapjanak jo felhasznalasat.

o a palyazati felhivasok megfogalmazasat illeté tanacsadast; a részvételt
az értékeld bizottsag Ulésein (tanacsadoi minGségben vagy teljes jogu
tagként)

o az el6rehaladas ellendrzését, az éves program jelentéseket, valamint a
zard jelentés megszovegezését; a program operator részére torténd
tandcsadadst a program feliilvizsgdlatadt illetden a program vart
eredményei és célkitlizései elérésének elGsegitése érdekében.

Hozzajarulds a tapasztalatcseréhez és a kapacitasépitéshez.

Tanulmanyutak, technikai szeminariumok elémozditasa.

Részvétel a program kommunikacidés tervének figyelemmel kisérésében,
kulénos tekintettel a donor orszagbeli célcsoportokra.

Eves munkaterv benyUjtdsa az FMI-hez. Hataridé: minden év oktéber 31.

Eves elGrehaladési jelentés benyUjtdsa az FMI-hez. Hatéaridé: minden év
februar 15.
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